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1. Introducere

fn perioada 2014-2020, in vederea asiguririi unui cadrul integrat pentru interventiile ce vizeaz
dezvoltarea mediului rural, este implementatd Strategia pentru dezvoltarea mediului rural 2014-
2020 elaboratid la nivelul Ministerului Agriculturii si Dezvoltirii Rurale. Documentul explicd
interrelationarea existents intre Strategia Europa 2020, Acordul de parteneriat 2014-2020 si PNDR
2014-2020, acesta din urma fiind identificat ca fiind un instrument esential pentru implementarea
obiectivelor PAC in domeniile securitatea alimentard, gestionarea durabild a resurselor naturale,
dezvoltarea teritoriala echilibrati si dezvoltarea mediului rural. Sprijinul oferit prin PNDR 2014-2020
este complementar si coerent cu sprijinul furnizat prin Pilonul I — plati directe.
La nivelul strategici este prezentatd in detaliu corepondenta existentd intre prioritifile stabilite la
nivelul PNDR 2014-2020 si nevoile/provocirile identificate in Acordul de Parteneriat pentru
dezvoltarea mediului rural fiind explicitatd logica de interventie a programului si modalitatea de
integrare a interventiilor planificate in cadrul acestuia cu alte Programe Operationale definite pentru
perioada 2014-2020 la nivel nafional.
Un alt document de referintd pentru tematica agriculturii si mediului rural este “Cadrul national
strategic pentru dezvoltarea durabili a sectorului agroalimentar si a spatiului rural in perioada
2014 - 2020-2030”. Conform acestui document, in vederea atingerii parametrilor de performanté este
nevoie de monitorizare (dublarea randamentelor agricole; dublarea valorii productiei vegetale si
animale; dublarea valorii productiei agroalimentare2) si este necesard o alocare masivd de capital
investitional pentru echiparea teritoriului agricol si dezvoltarea infrastructurii rurale.
Conceptul de ,rural” defineste ansamblul spatiului in care sunt situate sate sau comune, raporturile
de interdependenti create intre acestea, colectivititile umane rezidente si particularitatile geografice,
demografice, ecologice si socio-culturale aferente., Spatiul rural se caracterizeaza printr-o densitate
redusi de locuinte si populatie, activitdti economice realizate preponderent in sectorul primar
(agriculturd, silviculturd, zootehnie), un sentiment puternic de apartenentd al locuitorilor fad de
comunitate si spatiul de rezidentd, o identitate culturald sateasca,

Dezvoltarea rurald este o problem# actuald, complexd, de durata, care urmireste modernizarea,
echiparea si dotarea, prin sistematizare §i amenajare, a teritoriului, fird a produce expansiunca
wrbanului, pastrind caracterul traditional al spatiului si culturii rurale.

De-a lungul timpului, teoreticieni ai evaluérii precum si donatori internafionali (Banca Mondiala,
Comisia Europeand) au dezvoltat definitii ale conceptului de evaluare. Astfel, Carol Weiss defineste
evaluarea ca fiind ,, 0 analizd sistematicd a operatiunilor si beneficiilor unui program sau politici,
prin comparatie cu standard explicite ori implicite, cu scopul de a confribui la imbundtdtirea acelui
program sau politici 2. Ghidul EVALSED3 sustine ci evaluarea pune sau ar trebui sii pund accent
pe invatare, cum si elaboriim, implementdm i gestiondm mai bine programele, strategiile si politicile
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publice. Existd si definifii care accentueazi mai degrabd analiza beneficiilor si a impactului anumitor
programe si politici publice, spre deosebire de definiiile de mai sus care pun accent pe evaluarea
proceselor. Astfel, pentru Michael Mulreany, evaluarea poate fi definita ca ,, procesul de analizd a
mdsuril in care obiectivele proiectului, programului sau politicii au fost atinse §i cdt de economic §i
eficient s-a intdmplat acest Iucru™4. Procesul de evaluare are o serie de beneficii, contribuind la
imbunatatirea strategiilor de dezvoltare locald, din punct de vedere al design-ului st implementdrii, la
invitarea unor lectii utile pentru strategiile viitoare. Mai mult decét atét, evaluarea conduce la
responsabilizarea entitdfilor care gestioneazi strategiile cu privire la rezultatele acesteia si implicit a
modului in care sunt utilizate fondurile alocate. Intre beneficiile evaludrii putem enumera:
imbundtitirea capacitifii managementului SDL privind analiza gi decizia; invitarea unor lectii utile
pentru strategiile viitoare.

Responsabilititile legale de monitorizare si evaluare sunt descrise in Regulamentul nr. 1303/2013 de
stabilire a unor dispozitii comune privind fondurile europene structurale si de investitii (CPR),
Regulamentul nr. 1305/2013 privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul european
agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR) si de abrogare a Regulamentului nr. 1698/2005 al
Consiliului, precum si in Regulamentul nr. 808/2014 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului nr. 1305/2013 care stabileste reguli detaliate cu privire la aplicarea cadrului comun
de monitorizare si evaluare a politicii de dezvoltare rurald.

colectarea datelor necesare evaluérilor.

Conform prevederilor art. 74, alin. 1, lit. (b) si (d) ale Regulamentului nr. 1305/2013, Comitetul de
Monitorizare examineaz activitdtile si realizérile legate de progresele inregistrate in punerea in
aplicare a planului de evaluare si analizeazd si aproba rapoartele anuale de implementare inainte de a
le transmite Comisiei Europene.

Comitetul de Coordonare a Evaluarii are rolul de a sprijini procesul de monitorizare si de evaluare gi
a asigura relevanta si realizarea la timp a activitdtilor aferente, inclusiv disponibilitatea datelor,
informatiilor si contactelor relevante pentru evaluatori,

Echipa de evaluator care sunt implicate in realizarea evalufirii pot i costituite din echipa tehnicd a
GAL GI10 SI vor oferi informatii relevante pentru monitorizarea si evaluarea Strategiilor de
Dezvoltare Locald (SD1.)

Beneficiarii sunt implicati in procesul de monitorizare si evaluare in doua modalitati. In primul rdnd,
Ii se solicitd sd furnizeze informatii necesare pentru evaluare prin cererile de finantare si de plata

Acest document reprezintd o analizd a implementirii Strategiei de Dezvoltare Locald GAL G10
pentru perioada cuprinsd intre data semndrii contractului de finantare si data de 01 octombrie 2018.

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald GAL G10 s-a desfésurat in scopul realizirii unei analize
aprofundate, cu caracter socio-economic, menitd s identifice, cuantifice si s8 demonstreze prin
dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicind principalele
mecanisme care au stat la baza acestor rezultate. Evaluarea urmireste modalitatea de operare a
strategiel si efectele si rezultatele pe care le genereazi, asadar aceasta va contribui la Tmbunitétirea
SDL si va fi folositd ca bazd pentru eventualele actualiziri ale acesteia pe parcursul implementarii
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sale, scopul evaludrii fiind de a detecta aspectele cheie care trebuie si pot fi schimbate pentru cregterea
relevantei, eficacititii si a impactului strategiei.

in cadrul procesului de evaluare au fost implicati, in diferite moduri, membrii Comitetului Director,
liderii locali, beneficiarii de proiecte, participanti din teritoriu, precum si restul echipei tehnice a GAL.

2. Rezumat
Evaluarea SDL are ca principal scop analiza eficacitstii (masura in care au fost indeplinite obiectivele
stabilite), eficientei (relatia optima intre resursele folosite si rezultatele obtinute), relevan{ei (mésura
in care obiectivele programate sunt in conformitate cu nevoile, problemele si diferite alte aspecte
intdlnite in implementarea programului) si a impactului socio-economic generat de interventiile
programului asupra dezvoltérii durabile si echilibrate a teritoriului GAL G10.
Studiul de evaluare cuprinde rezultatele activitdtilor de observare, analiza si evaluare a datelor privind
interventiile si actiunile finantate in perioada 24.11.2016-01.10.2018 prin intermediul SDL, la nivelul
teritoriului G10.( Nota de informare21665/30.10,.2018) emis de Directia Generald Rurala —
Autoritatea de Management pentru PNDR)
fn ansamblu, elaborarea prezentului studiu de evaluare precum si concluziile extrase au fost direct
corelate cu disponibilitatea datelor provenite din sistemul de monitorizare, acestea fiind la rindul lor
in relatie directd cu gradul de implementare a mésurilor programate. Ludnd n considerare numérul
de proiecte eligibile contractate si in curs de implementare pana la 01.10.2018, se poate constata ¢
implementarea anumitor masuri din SDL se afld Inci Intr-o etapé incipientd, iar unele submésuri cum
arfi4.1,7.2A, 7.5 nici nu au fost accesate desi fondurile alocate prin SDL au fost lansate de cel putin
de doud ori. Totusi fondurile rimase disponibile din alocarea bugetara aferentd SDL sunt reduse,
anumite recomandari trebuie avute in vedere cu ocazia modificari SDL.
Trebuie mentionat totodatd faptul ca studiul este realizat in cadrul procesului de evaluare pe baza
proiectelor contractate si in curs de implementare, desi modalitatea de formulare a intrebérilor,
respectiv ~In ce misurd” este o caracteristicd a evaluérii de impact, bazatd pe proiecte finalizate.

fn general, interventiile SDL prezintd un grad ridicat de relevantd si o contributie directd sau
potentiala la dezvoltare a zonei rurale. Contributia directa este furnizatd de masurile/submdsurile Tn
cadrul proiectelor localizate pe teritoriul GALG10 (ex. sM 4.2,4.3, 6.4,7.2A,7.2B, .5).
Eficacitatea submasurilor cu alocéri distincte pentru GAL G10, analizatd din perspectiva atingerii
indicatorilor de monitorizare, prezintd o situatie mixt, remarcindu-se astfel submdsuri care sunt
departe de a-gi atinge tinta stabilitd (sM 4.1, 7.2a, 7.5), submésuri aflate intr-o situatie intermediard
(de ex. sM 7.2B, care inregistreazi un progres citre tinta finald) si submdsuri cu un potential ridicat
de atingere a tintelor finale, avind in vedere numarul proiectelor contractate si in curs de imlementare
(sM 4.3 si sM 6.4).
in urma analizei, este evidentiatd necesitatea regandiri a alociirii bugetare pentru unele submasurii,
dupd cum urmeaza:

- Pentrusm 4.1, 7.2 A, 7.2B, 7.5 se poate mentine situatia existentd in acest moment, implicit

alocarea bugetard;
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- Pentru sm 6.4 se recomanda suplimentarea bugetului;
- Pentru sm 4.2, 4.3 se recomanda reducerea partiald a bugetului;

Prin studiul prezent au fost furnizate rdspunsuri pentru cele 6 intrebdri de evaluare, Tn baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

v In ce masurs logica de interventie a strategiei de dezvoltare locali este incd relevanti fatd de
nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

v" Cit de corerenti este logica interventiei care std la baza strategie de dezvoltare locald?

v" Tn ce miisurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor, avind in vedere progresul inregistrat pand la data evaludrii?

v" Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER?

v" Care sunt factorii interni $i externi care au infuentat sau influenteazi (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatale obtinute? Ce mésuri au fost adoptate pand la data
evaludrii si cu ce efect 7 Ce misuri sunt incé necesare 7

v In ce masuri a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale ?

fn ansamblu elaborarea prezentului raport de evaluare precum si concluziile rezultate au fost direct
corelate cu datele provenite din monitorizarea proiectelor.

in general gradul de eficacitate al implementiirii Strategiei de Dezvoltare Locald este unul mediu si
reflectd rezultatele obfinut in perioada 24.11.2016-01.10.2018.

Din alocarea financiara disponibild in planul de finantare al SDL ( 2.254.895 euro) a fost selectat 19
prioecte cu o valoarea nerambursabild de 1.625.041,85 euro ( 72% ), contractat 13 proiecte cu o
valoare de 1.141.964,80 euro { 51% ), cheltuielile efectuate de AFIR ( suma platitd beneficiariilor de
AFIR) este 0 euro, Gradul de atingere a indicatoriilor de monitorizare este medie.

Studiul de evaluare a pus accent pe analiza eficacitatii, eficientei si relevantei programului. Astfel,
pentru a se realiza analiza asupra eficacitdtii, evaluarea a avut In vedere atingerea indicatorilor si
capacitatea de contractare a submasurilor cu buget dedicat pentru SDL GAL G10.

Concluzii, recomandiiri: In teritoriul GAL G10 se inregistreazi o implementare neomogend, intrucat
anumite mésuri par a fi mai atractive pentru beneficiari decit altele. Acest lucru este determinat atét
de factorii exogeni cét si alti factori,

Implementarea SDL indici o reticentd generald si o dificultate de a investi in exploatatiile agricole
si in prelucrarea, comercializarea si dezvoltarea produselor agricole i, totodatd un interes ridicat in
dezvoltarea activitifiilor non-agricole. Anumite mésuri indicd o capacitate de confractare mare
(atractivitate sporitd), cum ar fi sm 4.3, 6,4 si 7.2B, in timp ce altele sunt In faza de lansare, cum ar i
4.1,7.2A,5175.

Este evidentd o crestere a gradului de constientizarea cu privire la oportunititile oferite de GAL pentru
facilitarea diversificérii, a infinfarii si a dezvoltérii de intreprinderi mici, precum si crearea de noi
locuri de muncé.

Se recomandi sprijinirea disemin#rii informatiilor cu privire la obiectivele si posibilititile de
finantare ale SDL, precum si consolidarea activitifilor de comunicare atunci cdnd se lanseazi
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apelurile de proiecte, in cadrul tuturor submésurilor. De asemenea, este recomandatd promovarea
activititilor de formare in randul beneficiarilor anumitor mésuri, dar si in rdndul grupurilor de actiune
locali, precum si promovarea accesului cdtre sprijinul oferit prin servicii de consultanti. Este necesard
claborarea unei strategii mai structurate si adaptate pentru teritoriu, care sa se bazeze pe o analiz
actualizatd a contextului si o evaluare a nevoilor. Pornind de la rezultatele preliminare ale SDL, ar fi
utili realocarea fondurilor citre misurile care au avut cele mai mari succese.

Se recomandi: - promovarea in continuare a SDL, precum i imbunététirea comunicérii si participérii
pértilor interesate in cadrul submdasurii din SDL.

Pentru a asigura o implementare eficace si de impact a SDL, se recomanda:

- promovarea serviciilor extinse §i infinarea de noi sevicii si activititi ;

- implementarea submisurilor 4.1 §i 4.2, 7.2A, 7.5;

- promovarea instrumentului financiar in scopul facilitérii accesului la credite ;

- de arealiza actualizari periodice ale datelor privind implementarea SDL. si analiza acestora;

- fintimpul fazei de implementare o implicare mai active a GAL in vederea cresteri gradului de
congtientizare a potentialilor beneficiari cu privire la importanta imbunétitiri competentelor,
diversificarea afacerilor, descoperirea de noi oportunititi;

- este necesard selectarea de citre GAL a unori Operatori economici cu experientd expertiza
doveditd in relatia cu AFIR, care pot fi recomandate beneficiarilor cu scopul de a garanta
servicii de consiliere, pe diferite teme;

- o simplificare a procesului de implementare (licitatii, achizitii publice, plifi ect.) pentru a
usura sarcinile administrative ale beneficiarilor;

- activitdtile si instrumentele de comunicare folosite la animdri si pe parcursul implementérii
proiectelor ar trebui in continuare dezvoltate;

Totodats, se recomandi realizarea in etapele viitoare de implementare a programului, a unei analize
specifice privind modul in care abordarea LEADER a contribuit la dezvoltarea locald in zonele rurale,
adoptarea criteriilor specifice de selectie in cadrul mésurilor, prin care si fie promovate incluziunea
sociall, reducerea sérdciei si cresterea economicd.

3. Context

Regiunea Giurgeu G10 se situeazi in nordul judetului Harghita,
partea esticd a Transilvaniei, si cuprinde zece unitafi
administrative (un oras — Borsec - si noud comune — Ciumani,
Corbu, Ditrdu, Joseni, Lizarea, Remetea, Suseni, Tulghes si nu
n ultimul rdnd Vosglabeni). Teritoriul este inconjurat de Muntii
Gurghiului si Hismasul Mare din Carpatii  Orientali.
Majoritatea UAT se intinde pe teritoriul depresiunii Giurgeului,
iar cele din zona nordic#, se afld pe teritoriul depresiunii
Borsecului. Orasul Borsec si comuna Ciumani, sunt cele dousl UAT care sunt sine statitoare. Celelalte
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comune au sate componente. Din zona Borsec, comuna Tulghes are in componentéd satele Hagota,
Recea si Pintic, comuna Corbu are si satul Capu Corbului, UAT-urile din zona nordici sunt compuse
in urmitorul fel: comuna Ditriu are ca sate componente Jolotca si Tengheler, in cazul comunei
Remetea localitatea Sineu, Figetel si Martonca, tar comuna L#zarea mai are ca sat component
localitatea Ghidut. Zonei de sud apartin UAT-urile Joseni (ca resedinta de comuna, §i sate
componente Borzont si Bucin), Suseni (ca resedinta de comuna, si sate componente Valea Strimbd,
Chileni, Liban si Senetea) si Voslibeni (ca resedinta de comund, si satul component, lzvorul
Muresului).

Regiunea poate fi accesati foarte usor pe cale rutierd, prin drumul european (E578), drumuri nationale
(DN15 si DNI3B) si drumuri judetene (DJ126, DJ127, DJ138, DIJ153C, DJi53D). Pe langa
drumurile mentionate, cinci UAT-uri din regiune (Ditrfiu, Lézarea, Valea Strdmba, Voslabeni si
Izvoru Muresului), pot fi accesate si prin cale feratd, avand statii pe traseul liniei ferate electrizats
Deda-Sfantu Gheorghe.

Municipiul Gheorghieni este inconjurat de céteva UAT-uri din regiune, iar Municipiul Toplita se
situeazi 1a o distantd de 18 km de Borsec si 21 km de Ditrdu. Resedinta de judet se afla la o distanta
putin mai mare, mai precis la 30 km de satul Izvorul Muresului.

Pornind de la ideea ¢ UAT'se afla la o altitudine cuprinsg intre 700 — 1000 m, clima regiunii este mai
ricoroasd, cunoscut ca si ,Polul Nord” datoritd temperaturilor sciizute Tn timpul iernii si a
temperaturilor medii in timpul verii. Existd un fenomen special in zond, numit inversiunea termicd
(temperatura aerului rece fiind foarte scizutd, coboard dedesuptul aerului cald, ridicdnd pe acesta), in
urma ciruia scad temperaturile, ajungénd chiar si la -30° Solurile in general sunt argiloase si
nisipoase, sdrace din punct de vedere al substantelor organice — aceste soluri fiind caracteristice

zonelor de munte.

Suprafata regiunii este acoperitd in mare parte de paduri i altd vegetatie forestierd (reprezentind
aproape jumitate din intreaga suprafatd al fondului funciar), in functie de suprafats, fiind urmat de
finetele, pdsunile si terenurile arabile.

Suprafata fondulul funclar a Regiunl Giurgen G10 {Total: 137.633 Ha)

Terenuridegradata sineproductive | 603

et s 1837 Sursa: INS Tempo, editare proprie
Ocupata e coneiucs] 344 I.2. Demografie
e Urmitorul  element  descriptional  al
caracteristicilor este cea cu datele demografice
soatita despre Regiunea GI0. In ptimul ténd se
. o mmo 2w e wewe e e prezintd date despre evolutia populatiei, soldul
migratoriu per 1000 locuitor, populatia sub 14 ani si peste 60, precum populatia activii din 2011 si
numirul somerilor din 2015. Datele sunt din baza de date INS Tempo Online si rezultatele
Recensimantului Populatiei si ai Locuintelor (RPL) din 2011.

Paduri si alta vegetatle foreniera
Finete

Pasun}
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UAT 1992 | 2002 | 2011 | Evoluti | Soldul Sub | Peste | Populatia | Somer
(RPL) | (RPL) | (RPL ef migratori | 14 60 activa i2015
# * )" regresi | u/ 1000 ani | ani 2011 (INS
e loc 2015 | 2011 | 2011 | (persoane | Temp
(INS (RP | (RP | lefntre 0)
Tempo) L) L) 14-60 de
ani)
(RPL)

Borsec | 3074 2864 | 2585 -489 -9,39 | 378 048 1559 23

Ciuman | 4817 | 4493 | 4328 -489 -2,00 654 | 1123 2551 106
i

Corbu 1622 1601} 1520 -102 3,34 286 | 387 847 28

Ditridu | 6772 5944 5483 | -1289 -9.12| 845 1371 3267 101

Joseni 6247 | 5721 5536 =711 -4,62 1 845 | 1360 3331 87

Lazarea | 3727 3607 3424 -303 -5,78 1 569 | 842 2013 46

Remete | 6582| 6316 6165 -417 -6,28 | 1047 | 1356 3762 66
a

Suseni | 5619| 5152| 5114 -505 -3.21 | 837 1240 3037 159

Tulghes | 3780 3596 | 3279 -501 1781 525 | 785 1969 27

Vosldbe | 2053} 2056 | 1929 -124 -15,06 | 2617 513 1155 73
ni

Total 44 41 39 -4930 -34,35 | 6247 9625 23491 716

293 350 363
Yo 100 100 100 11 16 25 59

Sursa: INS si RPL 2011, editare proprie

Analiza datelor demografice arati o regresie fatd de anul 1992. Comparénd valorile din 1992 cu datele
din 2011, a fost inregistrata o scadere de 11%, In regiune este o valoare negativi in cazul soldului
migratoriu raportat la 1000 de locuitori, ceea ce este caracteristic pentru fiecare localitate.

Cu ajutorul indicelor de imbaétrénire se poate calcula numérul persoanelor vérstnice raportat la
numirul populatiei cu o vérsti sub 15 ani, In Regiunea G10, cea mai micd valoare este inregistratd in
cazul comunei Remetea (129,5 persoane vérstnice), urmat de Corbu (135,3 persoane vérstnice),
Lazarea (147,9 persoane virstnice), Suseni (148,] persoane vérstnice), Tulghes (149,5 persoane
varstnice), Joseni (160,9 persoane virstnice), Ditrau (162,2 persoane véarstnice), Borsec (171,4
persoane véarstnice), Ciumani (171,7) si cea mai mare valoare este Inregistratd in comuna Voslabeni
(196,5 persoane virstnice, ceea ce este aproape dublu fatd de 100 de persoane cu o varstd sub 15 ani).

* Rezultate RPL 1992 si 2002 — Date deja agregate http://colectaredate.insse.ro/phc/aggregatedData.htm

1 Rezultate RPL 2011 hitp://www.recensamantromania.ro/wp-content/uploads/2014/01/rpl 2011 populatia-pe-

categorii-de-localitati.xls
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Evolutia poputatiei, 1992 = 100%

oo Sursa: INS Tempo, editare proprie
Conform datelor INS Tempo Online se poate studia
evolutfia populatiei, ai localitdtilor din regiune. Dupi
cum se vede pe diagrama de mai sus, in ficcare
s o ; . localitate s-a Inregistrat o regresie intre 6-14%. Cea
FEIISSSAELESIELIEIESTETT i mare scadere se observd in cazul comune

- Josent rpecenses forsac s Cuinran| Bitrau — by
wamnercnrens ARINGIEY  semssecems L3783 v {Ulghas L — ] e Veysfabe i Ditréu

95%

90

40%
35%
3%
25%
e
15%

Grupe de varstdin anul 2015
Sursa: INS Tempo, editare proprie
Urmatoarea analizi este cea a grupelor de
vérstd in anul 2015, conform diagramei de
1% E é E ; mai sus. Cea mai mare pondere reprezinti
e . Bl Bl slil  populatia cu varste cuprinse intre 20-44,
ol o e Biwky Gy e e e sl wisU o urmat de grupa cu vérstele cuprinse Intre
45-64. 'Trebuie remarcat faptul ci
ponderea persoanelor cu vérste peste 65 de ani, este mai mare fatd de grupa de vérsta intre 0-4 ani si
5-19 ani.
In teritoriu sunt prezente doud minorititi importante cunoscute la nivel national: maghiarii si romii.
Minoritatea maghiard reprezintd 83,86% si romi 0,78% din populatia totald a zonei G10.
Conform Atlasului Zonelor Rurale Marginalizate si al Dezvoltirii Umane Locale din Roménia*o
localitate al GAL se regiseste pe lista localitdtilor rurale (unitifi STRINIF) cu zone marginalizate, din
Judetul Harghita. Mai exact satul Pintic, din comuna Tulghes, unde procentu!l populatiei rome in
zonele marginalizate este sub 20%, iar Intre 1-169 persoane trdiesc in zonele marginalizate,

Crearea parteneriatului Asociafiei GAL pentru Dezvoltarea Regiunii G10 s-a intdmplat prin
respectarea unor principii si cerinte (Ghidul solicitantului, Axa 4 LEADER PNDR, articolele 2, 61,
62, 63, 64 si 65 ai regulamentului 1698/2005/CE, declaratia din Cork anul 1996, Agenda Teritoriala
ale UN). Rolul parteneriatului al Regiunii G10 este unu esential, deoarece este de tip LEADER, care
contribuie la realizarea eficientd a obiectivului comun statelor membre si a Uniunii Europene
{coeziunea teritoriald) — conform Tratatului de la Lisabona (legislatia UE, 01.12.2009).

Cooperarea creeazd posibilitati la schimburi de experiente la nivelul regiunii, astfel se poate extinde
cunosgtintele existente cu idei noi, ceea ce rezults caracterul inovator al programului LEADER,
Parteneriatului asociatiei este compusi din parteneri publici, parteneri privati, persoane fizice si nu in
ultimul rind parteneri ai societatii civile. Regiunea G10 indeplineste criteriul de eligibilitate In cazul
parteneriatului, 77,78% reprezentanti sunt din mediul privat si ai societétii civile.

2Document de programare elaborat de Banca Mondiald, Europa §i Asia Centrala, Grupul Bancii Mondiale, si
pregatit de Unitatea de Dezvoltare Umana
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Sector Public
Prteneri din sectorul public sunt: Oragul Borsec, Comuna Ciumani, Comuna Corbu, Comuna Ditréu,
Comuna Joseni, Comuna Lazarea, Comuna Remetea, Comuna Suseni, Comuna Tulghes, Comuna

Voslédbeni.

Sectorul public ai parteneriatului este reprezentat de fiecare comuni, acoperind o zond cu un oras si
noua comune. Ponderea acestor parteneri este de 22,22% din totalul parteneriat.

Parteneri Privati

Partenerii privati reprezintd o pondere mai mici, adicd 4,44 % din totalul parteneriatului. Acest
parteneriat este compusi din doud societdti comerciale,

Societatile comerciale au sediul social Tn comuna Remetea (S.C. Plast King S.R.L. reprezentat de
Laczko Sandor; S.C. End-Ibo S.R.L. reprezentat de Laczko Ibolya).

Societate civila

Majoritatea UAT-urilor este reprezentatd si de societatea civild, cu diferite obiective de activitate:
protectia mediului, promovarea produselor locale, egalitate de gansa, gestiunea situatiilor de urgents,
domeniul agricol, domeniul turismului, domeniul social si de tineret, domeniul culturii si a conservérii
traditiei locale, domeniul sportului. Ponderea acestor parteneri este cea mai mare, reprezentind
68,90% din totalul partneriatului.

Orasul Borsec este reprezentat de o organizatie nonguvernamentald (Asociatia Turistica Borsec
reprezentatd de Sarpatki Meldnia), din Ciumani sunt doud ONG-urti, (Asociafia Culturald Bel Canto
reprezentatd de Csata Levente; Asociatia Fenybalja Hagyomanyérz6 és Turisztikai Egyesiilet
reprezentatd de Kosutan Attila), din Ditrdu trei ONG-uri (Asociatia Culturald din Ditréu reprezentati
de Fazakas Szilard; Asociatia Ditroi Tejtermelok Egyesulete reprezentati de Bajko Laszlo; Asociatia
Orotva Egyesiilet reprezentatd de Puskas Noéra), din Joseni patru ONG-uri (Asociatia Alfalvi
Fiatalokert reprezentatd de Kiss Arnold; Asociafia Domokos P4l Péter Hagyomanydizd Egyestilet
reprezentati de Hunyadi Lenke; Asociatia Szabad Székely Egyesiilet reprezentatd de Baldzs Barna;
Asociatia Al-Falusi Kalaka reprezeniatd de Gal Adél); din Lizarea cinic ONG-uri (Asociatia Pro
Lizarea reprezentati de Benkes Nicoleta; Asociatia Onkéntes Tlizoltok reprezentatd de Gyorffy
Zsolt; Asociatia Turisztcd Torzsasok L#zarea reprezentatd de Nagy lldiké, Asociatia Sportiva
Bastion-Bastya reprezentatd de Gyorfy Géabor; Asociatia Szarhegyi 1{jasagi Szervezet reprezentata
de Portik Gabriella); din Remefea cinci ONG-uri (Asociatia ,,Gyergyoremetei Féldtulajdonosok,
Mezbgazdasagi Termel6k Frdekvédelmi és Fejlesztési Szovetsége”, reprezentati de Pl Gydrgy;
Asociatia Impreund Pentru Viitor reprezentatd de Bakos Szabolcs; Asociatia Tinerilor din Remetea
Tolvajos reprezentatd de Pal Gizella; Asociatia Ralf-Ro reprezentaté de Bakos Edit; Asociatia Pro
Csutakfalva reprezentatd de Portik Bakai Anna), din Suseni irei ONG-uri (Fundafia Sansa
reprezentatd de Lukacs Robert; Asociatia Katorzsa Kulturalis Egyestilet reprezentatd de Dedk Lasz16;
Fundatia Operation Villages Roumains reprezentati de Banyéasz Arpad), din Tulghes o ONG
(Asociatia Pro Tulghes reprezentati de Dimény Ferenc), si nu in ultimul rind, comuna Voslibeni este
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reprezentati de patru ONG-uri (Asociatia Agricultorilor Voslabeni — Izvoru Muresului reprezentatd
de Voaides Alexandru; Asociatia Pro Voslabeni reprezentatd de Tinca Mihai Paul; Asociatia Natura
Voslabeni reprezentatd de Tofan Nelu Marian; Asociatia Club Sportiv Muresul-Voslibeni
reprezentatd de Colceriu Dandu Joan).

Trei localititi sunt reprezentate si de composesorate (Asociatiile Proprietarilor de Paduri):
Composesoratul Joseni (reprezentat de Mihalydeak Imre), Composesoratul Suseni (reprezentat de
Solyom Gyula) si Composesoratul Lizarea (reprezentat de Fejer Gabor).

Persoane fizice

in parteneriat fac parte si doudl persoane fizice, care reprezintid cte doud domenii de activitate:
minoritatea romi (reprezentata de Rostas lulianna) si femei (prezentate de Gyulai Anna).
Experiena spune ci parteneriatul trilateral ai regiunii a rezultat o colaborare eficientd in perioada de
programare 2007-2013, ceea ce se poate cuantifica In numérul proiectelor depuse cu succes, fie
depuse individual, fie proiecte de cooperare regionald. Membrii GAL-ului sunt stakeholderii regiunii,
care ajutd la identificarea nevoilor locale si sprijind ideile formulate de comunitatea [ocald — astfel
indeplinind nevoile populatiei rurale. Rolul colaborérii este esential, deoarece rezultatele care pot fi
transpuse in practicd si coreleazi cu principalele actiuni, poate si aibd un impact pozitiv asupra sferei
economice, sociale, culturale, si nu in ultimul rdnd, asupra sferei naturale.

Strategia de Dezvoltare Locald a Regiunii Giurgeu G10 are scopul principal de a contribui la
dezvoltarea teritoriului si de a imbunitati calitatea vietii populatiei, ceea ce poate fi realizat prin
strategia de dezvoltare [ocald. Strategia, ca un instrument important al dezvoltérii, creeaza posibilati
atit pentru sfera publicd, it si pentru sfera civild si privatd. Asociatia Grupul de Actiune Local are
sarcina de a identifica nevoile locale, creénd posibilititi pentru colaborare dintre sferele mentionate.
Comunititile, respectind responsabilitatile sale, elaboreazd o strategie pe baza necesititilor si
prioritdtilor importante, identificate la nivel local.

Obiectivul principal al strategiei de dezvoltare locald a Regiunii Giurgeiu G10 are in vedere obiectivul
tematic nr. 9, adici combaterea sirdciei si a oricarei forme de discriminare in zona, pentru a reduce
disparititile existente, Din punctul de vedere al regiunii, implementarea strategiei LEADER creeazi
posibilitati pentru o guvernantd mai bund n zonele rurale (si nu doar) si in acelasi timp, contribuie si
la dezvoltarea inteligentd a teritoriului. Totodatd, strategia formuleazd obiective din prisma cresterii
anumitor sectoare, cum ar fi: sectorul afacerilor, - agriculturii, - sdnatatii, - serviciilor sociale, $i nu
in ultimul rdnd infrastructura culturii si a mediului.

In momentul actual, existi un parteneriat intre administratii publice locale si organizafii
neguvernamentale gi private, Regiunea Giurgeu G10 cuprinde zece parteneri publici (reprezentdnd o
pondere de 22,22% din totalul parteneriat), doi parteneri privati ( cu o pondere de 4,44%), doud
persoane fizice (cu o pondere de 4,44%) si, nu in ultimul rénd, o pondere semnificativa reprezintd
sfera civilii cu treizeci i una de parteneri (cu o pondere de 68,90%). Regiunea acopera zece unitafi
administrative (un oras si noud comune), insemnéand o populatie de 39.363 locuitori §i un teritoriu cu
o suprafa{ii de 1.376,63 km?.
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Partenerii publici sunt reprezentanti de Unitati Administrative, care pot fi grupate pe trei zone: Oragul
Borsec, Comuna Corbu, Comuna Tulghes (aceste trei UAT-uri reprezentdnd zona Borsec), Comuna
Remetea, Comuna Ditriu, Comuna Lizarea (reprezentdnd zona Nord), Comuna Joseni, Comuna
Ciumani, Comuna Suseni, Comuna Voslibeni (reprezentind zona Sud). In cazul GAL G10, partenerii
privati au ca obiect activitatile comerciale, fiind prezenti doua societiti comerciale cu importantd
regionald. Doud persoane fizice reprezintd doud domenii de activitate: minoritate roma si femei.
Ponderea partenerilor societétii civile este cea mai mare, reprezentdnd o varietate de obiecte de
activititi (domeniul agricol, silvicultura, turismul, cultura, social — egalitate de sansé, social-cultural,
social-tineret, social economic, protectia mediului, sport, promovarea produselor locale si a
mestesugarilor etc.). Partenerii societdtii civile sunt reprezentati de cétre asociatii de fermieri,
asociatii de tineret, asociatia proprietarilor de pidure, asociatii de turism, asociatii culturale, asociatii

sociale, asociatii economice.

Bazénd pe ideea cd proiectele de cooperare teritoriald pot avea un succes aparte, comunitatea este
dispusd si continue modalitdtile existente de colaborare, pentru a avea un rezultat de crestere
economicd pe un teritoriu mai intins. Pe langd toate acestea, Grupul de Actiune Locald se angajeaza
cii va Indeplini sarcina de a informa populatia despre posibilititile si oportunitatile care pot fi finantate
din fondurile europene. GAL G10 are intentia de a colabora la trei niveluri: in primul rénd, este
esentiald colaborarea in cadrul regiunii, In al doilea rdnd e foarte important si existe o colaborare
intre GAL G10 si celelalte GAL-uri, iar nu In ultimul rénd, colaborarea internationald ar fi oportuna
pentru regiune.

Pe parcursul elabordrii au avut loc mai multe intilniri, atdt la nivel zonal, cét si la nivelul fiecérei
UAT, fiecare aparte. Prin aceste intalniri actorii locali au avut posibilitatea de a formula ideile si
propunerile lor, astfel contribuind in conturarea viziunii zonei pe perioada urmétoare, Totodat}, si
directiile de dezvoltare au fost stabilite pe baza acestor dezbateri publice, fiind In concordantd cu
directiile stabilite in cadrul programului LEADER, iar liniile de finantare vor corespunde necesitétilor
formulate de populatia teritoriului.

Activitifile Grupului de Actiune Locald G10 s-au decurs cu succes In perioada 2011-2015, ceea ce
indicd competenta in realizarea activitdfilor. Succesele pot fi cuantificate prin cele 46 proiecte
contractate in perioada de programare anterioard, insemnénd un sprijin cu o valoare de 2,1 milioane
€. Avand in vedere rezultatele decurse cu succes, GAL G10 se angajeazd cé va asigura cresterea
competivititii a zonei, prin proiectele de finantare a Axei LEADER 2014-2020. Strategia este
elaborati coerent, contribuind atét la obiectivele formulate pentru dezvoltarea rurald, cat si la cea
orfiseneascd, Misurile au un caracter inovativ si sunt formulate in aga fel, ncat si corespundd
cererilor formulate si sd permitd pentru potentialii beneficiari accesibilizarea fondurilor europene.
Activititile propuse prin strategie vor fi desfasurate Intr-un mod eficient, cu scopul de a avea un
impact vizibil si pozitiv, respectidnd conditiile generale de eligibilitate.

Prin consultiiri cu partenerii reprezentativi (publici, privati, ONG) din teritoriul respectiv si pe baza
analizei diagnostice (prezentarea teritoriului), precum si a analizei SWOT,au fost stabilite mésurile
relevante care asigurd indeplinirea nevoilor identificate pentru teritoriu.
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Obiectivele de investifii locale astfel identificate sunt in concordanta cu obiectivele, prioritétile
Uniunii Europene in materie de dezvoltare rurald si implicit in domeniile de interventie ale acestora.
fn aceastd etapd au fost implicafi toti actorii cheie din teritoriu, pe de o parte, prin sedintele GAL, pe
de altd parte prin masuri de animare-informare, sau prin chestionarul on-line, cerere de idei de
proiecte, respectiv prin atelierele de lucru organizate in fiecare UAT in parte, cu participarea
membrilor GAL din UAT-uri in cauzd. Strategia elaboratd este bazatd pe o abordare integrata in
sensul ¢i beneficiarii eligibili sunt ONG-uri, IMM-uri, APL-uri, composesoratele, ADI-uri.
Domeniile de dezvoltat sunt:

) sectorul agricol si silvic:

a)

b)

lipsa produselor specifice locale + traditii in industria alimentard —-> dezvoltare produse,
marketing, firma
lipsa depozit gunoi de grajd, lipsa de fonduri pentru construire —> construire depozit
comunitar/sitesc

2) sectorul privat

a)

b)

sectorul de servicii subdezvoltat + lipsa locuri de muncé —> sprijin pentru sectorul de servicii
ca prioritate

zond periferica cu acces redus la servicii medicale + imbatranirea populafiei > dezvoltarea
sectorului medical si de snétate, In general.

3) sectorul serviciilor publice si sociale:

a)

b)

nivelul scizut de servicii sociale pentru grupuri tinta (varstnici, persoane cu dizabilit#ti),
inexista infrastructuriinecesare pentru combaterea sardciei + finantare din PO CU pentru astfel
de proiecte + studiile si analizele realizate [a nivel national nu reflecti situatia pe teren —>
realizarea studiului la nivel zonal, crearea infrastructurii necesare; in paralel urmeaza
elaborarea proiectului tip FSE in cadrul PO CU

probleme de siguranta circulatiei din cauza iluminatului public + categoria de eficientd
energetici nu este corespunzitoare —> iluminat public cu tehnologie LED, proiectat conform
standardelor in vigoare, cel putin in locatiile de identificat cu sprijinul politiei

sunt agezdiri periferice unde canalizarea nu este realizabild nici In viitor + nu existd utilaje
pentru vidanjarea foselor septice —> procurare utilaj specific de cétre solicitanti cu licenta
ANRSC ‘

n centrele comunelor si in oras sunt cladiri cu functiuni neadecvate sau fard functiuni, in curs
de degradare + lipsa clidirilor pentru noi functiuni —> introducerea functiilor noi si
reabilitarea cladirifor

pentru grupuri de elevi sau studenti nu existd capacitate de cazare in zond, sau numai pentru
grupuri mai mici —> crearea infrastructurii necesare conform cerintelor de camping cu 1 sau
2 stele pentru grupuri de elevi si studenti;

Alocarea financiard a fost elaboratd pe baza urmétoarelor principii:

finantare cu masa critica (evitarea operatiunilor sub 10.000 de euro)
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- nr, proiecte preconizate mai mare pentru domenii prioritare (sectorul serviciilor publice a
fost identificat ca cel mai important, urmat de probleme de mediu si de eficienta energetica,
respectiv de crearea locuri de munca in sectorul agricol, servicii si mediu)

- alocare balansatd intre UAT-urile

- armonizare cu valorile indicate In formulare de cerert de proiecte

- responsabilizarca beneficiarilor: intensitatea sprijinului este maxim 90% pentru
operatiuni generatoare de venit, indiferent de valoarea totala.

PROIECT TEHANTAT DE
UHIUNEA EURDPEANA

Alocare pe masuri ‘ Alocare pe submasurl
1400 C00
1200600
100G C00
800 GO0
600 00

406 GO0

200 600
o &

= M4 s M6 s M7 SM4.1 SM4.2 SM4.3 SM6E.4 SM7.2 SM7.5

105.431 200.000 89.934

Bugetul total aferent Strategiei de Dezvoltare Locald GAL G10

Intensitatea Valoare alocata | Valoare alocata
Prioritate Maisura sprifinului conform SDL | conform ultimei
initial modificari SDL
2A Sm-4.1 100% 105.431 105.431
5C Sm-4.3 90% 289,934 289,934
Sm-72A 100% 395.364 300.000
6A Sm-6.4 90% 276.755 435.695
Sm-4.2 90% 263.576 200.000
6B Sm-7.2B 100% 896,159 896.159
Sm-7.5 100% 27.676 27.676
Total 2.254.895 2.254.895

Pan3 la data de 01.10.2018, Asociatia Grup de Actiune Locald GAL G10 a lansat 3
sesiuni de depunere, astfel:

Sesiunea nr. 1
Masuri lansate: Sm -4.1, Sm - 4.3, Sm-4.2, Sm-7.2A, Sm- 6.4
Proiecte depuse in cadrul sesiuni de selectie nr. 1: 4
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Sesiunea nr, 2
Masuri lansate: Sm - 4.1, Sm - 4.3, Sm -4.2, Sm - 7.2A, Sm - 6.4, Sm - 7.2B, Sm - 7.5,

Proiecte depuse in cadrul sesiuni de selectie nr. 1: 4

Sesiunea nr. 3
Masuri lansate: Sm - 4.1, Sm-4.3,Sm -4.2, Sm-7.2A, Sm-6.4, Sm-7.2B, Sm-7.5

Proiecte depuse in cadrul sesiuni de selectie nr, 1: 4
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4. Scopul si obiectivele evaluarii

Obiectivul general al Studiului de evaluare este reprezentat de evaluarea relevantei, eficientei si
eficacitatii interventiilor prin SDL, dar i a impactului i factorilor de succes sau de esec ai
programului. Realizarea obiectivului general asigurs analiza modului in care programul de dezvoltare
rurali a raspuns nevoilor actuale ale teritoriului GAL G10, dar §i a mésurii In care SDLa contribuit [a
priorititile stabilite la nivelul Uniunii Europene.

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald are ca principal scop analiza eficacitdtii (misura in care
au fost indeplinite obiectivele stabilite), eficientei (relafia optimi Intre resursele folosite si rezultatele
obtinute), relevantei (mdsura in care obiectivele programate sunt In conformitate cu nevoile,
problemele si diferite alte aspecte intélnite Tn implementarea programului) si a impactului socio-
cconomic asupra dezvoltiirii durabile si echilibrate a spatiului rural din teritoriul GAL.

Procesul de evaluare se realizeazd in conformitate cu prevederile cadrului legal stabilit la nivel
european si national, respectiv:

- Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European §i al Consiliului din 17
decembrie 2013 privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul European
Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR) si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1698/2005 al Consiliului;

- Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 808/2014 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului (UE) nr. 1305/2013; '

- Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 809/2014 al comisiei din 17 iulie 2014 de
stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1306/2013 al Parlamentului
Buropean si al Consiliului In ceea ce priveste sistemul integrat de administrare si control,
misurile de dezvoltare rurald i ecoconditionalitatea;

- Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 184/2014 de stabilire, in temeiul Regulamentului
nr. 1303/2013 a clauzelor si conditiilor aplicabile sistemului de schimb electronic de date intre
statele membre gi Comisie (SFC2014);

- Prevederile Strategiei de Dezvoltare Locald a Aociatiei GAL G10;

- Ghid operational privind evaluarea implementrii strategiilor de dezvoltare locala;

Evaluarea reprezinti o analizi intensd, limitatd in timp, care examineazi de o manier sistematici si
obiectivd relevanta, eficienfa, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta, succesul
strategiilor, programelor, politicilor publice sau proiectelor aflate in desfasurare sau finalizate.

Evaluarea este cea care ne informeaza ce functioneaza si ce nu functioneazi si mai ales, de ce
anume, §i face recomandiiri pentru imbunititirea implementirii si rezultatelor unei interventii.

Totodati evaluarea strategiei de dezvoltare locald reprezinté o analizi aprofundatd, cu caracter socio-
economic, meniti si identifice, si cuantifice si si demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat,
rezultatele obfinute si schimbérile generate, explicind principalele mecanisme care stau la baza
acestor rezultate.
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realizare, cit sunt de utile, eficace, eficiente sau sustenabile §i analiza modului in care interventile
realizate produc efecte sau nu.
Evaluarea se diferenfiazi de monitorizare. Monitorizarea colecteazi date si totodatd semnaleazi,
propune miasuri de corectie. Evaluarea utilizeazi toate informatiile puse la dispozitie de monitotizare
si analizeazi diferite aspecte la diferite niveluri ale strategiei. Totodatd, avind ocazia de a sesiza
anumite deficiente informationale necesare diverselor analize, evaluarea poate propune mdsuri in
acest sens si astfel poate contribui la dezvoltarea sistemului de monitorizare.
Prin evaluare se face analiza rezultatelor obtinute $i a motivelor pentru care rezultatele planificate au
fost sau nu au fost atinse, formularea de recomanddri si de lectii invitate, se compard rezultatele
planificate cu cele efectiv atinse, analizeazd aspecte cheie in termeni de eficacitate eficientd, efecte
produse si sustenabilitate, identificd i cuantifica performantele bazédndu-se pe datele din sistemul de
monitorizare si pe informatii culese prin metode gi tehnici de evaluare si efectueazd o cercetate asupia
rezultatelor i efectelor obtinute.
Prin evaluarea SDL se urméreste:
- Contributia strategiei la domeniul de interventie 6B;
- Rezultatele si efectele obtinute prin implementarea strategiei;
~  Modul in care abordarea LEADER a contribuit la obtinerea rezultatelor si efectelor;
~ Identificarea unor eventuale mésuri de corectie a strategiei sau a implementdirii acesteia;
- Analiza contributiei GAL si a strategiei la dezvoltarea teritoriului;
— Analiza perceptiei privind GAL si activitatea sa, la nivelul diversilor factori intercsati de la
nivel local,
—~  Rolul GAL la nivel teritorial, modul si mésura in care strategia de dezvoltare locald contribuie
la dezvoltarea teritorialiLectii privind strategia de dezvoltare locala viitoare;
— Imbunititirea managementul implementirii strategiei, prin analiza activititii administrative
si de animare a GAL;
Scopul si obiectivele evaludirii explica de ce este nevoie de evaluare sau, mai bine zis, cui va folosi
aceastd evaluare gi cum anume (care sunt intentiile de utilizare a rezultatelor evalufrii). '
In general, evaluarea are doud obiective:

> pentru a rapotta si demonstra la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi
solide, modul 1n cate s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate i efecte
au fost obfinute prin implementarea SDL,;

» pentru a infelege ce si cum functioneazi sau de ce nu functioneazi (factorii $i mecanismele
care influenteazi rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri
de corectie pentru actuala strategie (pentru a Imbundtati eficacitatea, eficienta, relevanta,
impactul, sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru Imbunitifirea
modului de proiectare si implementare ale strategiei viitoare.

Totodati este foarte important Identificarea principalelor categorii de factori interesati ai evaludrii e
totodatd importanti pentru:
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» planificarea evaludrii - stabilirea modului de implicare a acestor factori intergsati
planificarea evaludrii, acest aspect fiind important atdt pentru formularea intrebarilor
evaluare, cit si pentru implementarea evaluarii;

» comunicarea rezultatelor evaludrii - clarificarea grupurilor fintd ale comunicérii si a
nevoilor acestora contribuie la o planificare mai eficace a canalelor si modalitatilor de
comunicare cu acestea.

Categoria de factori interesati sunt:

Autoritatea de management, RNDR, evaluatorul la nivel de PNDR;

Entitdti institutionale responsabile de elaborarea gi implementarea de politici de dezvoltare
teritoriald;

Beneficiariai strategiei, alfi factori interesati publici si private la nivel local;

Partenerii din cadrul GAL, Consiliul director;

Echipa tehnicd a GAL,

YVVY VY

Informatii furnizate de cétre evaluare:

» Contributia strategiei la domeniul de interventie 6B;
Informatii privind rezultatele si efectele obtinute prin implementarea strategiei;
Modul in care abordarea LEADER a contribuit la obtinerea rezultatelor si efectelor;
Identificarea unor eventuale masuri de corectie a strategiei sau a implementarii acesteia;
Rolul GAIL la nivel teritorial, modul si misura in care strategia de dezvoltare locald
contribuie la dezvoltarea teritoriald
Analiza modului de utilizare a resurselor, justificarea distribufiei acestora la nivel
teritorial si sectorial
Analiza contributiei GAL si a strategiei la dezvoltarea teritoriului
Analiza primelor reactii din teritoriu la implementarea strategiei, pentru o eventuald
reorientare a resurselor acesteia
Analiza perceptiei privind GAL si activitatea sa, la nivelul diversilor factori interesati de
la nivel local
Lectii privind strategia de dezvoltare locald viitoare
Imbunatifirea managementul implementarii strategiei, prin analiza activitdtii
administrative si de animare a GAL pentru a Infelege cum functioneaza acestea

YV VYV YV VYV YVVY

5. Metodologia de evaluare

Evaluarea utilizeazi toate informatiile puse la dispozitie de monitorizare si analizeaza diferite
aspecte la diferite niveluri ale strategiei. Totodatd evaluarea poate propune masuri si astfel poate
contribui la dezvoltarea sistemului de monitorizare.

Obiectivul general al evaludri Strategiei de Dezvoltare Locald este reprezentat de evaluarea
relevantei, eficientei si eficacititii interventiilor 1In teritoriul GAL (10, dar §i a impactului si
factorilor de succes sau de egec ai programului LEADER. Realizarea obiectivului general asigurd
analiza modului in care programul de dezvoltare rurald a rispuns nevoilor actuale ale teritoriului GAL
G10 si contine rispunsuri la intrebirile specifice de evaluare SDL aferente teritoriului. Evaluarea
Strategiei de Dezvoltare Locald cuprinde informatii referitoare 1a: contextul evaluérii in zona rurald
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principalelor elemente si instrumente metodologice aplicate pe parcursul procesului de evaluar:
continutul SDL adoptatd si alocérile financiare planificate pentru zona rurald; réspunsuri la intrebari
de evaluare, analiza de ansamblu a eficacitifii, eficienfei si relevantei sprijinului acordat prin
intermediul programului asupra zonelor rurale etc.

Datele care au stat la baza Studiului de evaluare reflectd situafia interventiilor Strategiei de
Dezvoltare Locald a Regiunii Giurgeu G10 pénad la data de 01.10.2018.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, la nivel SDL au fost definite 4 prioritati, fiind transpuse
prin domenii de interventie (D.L} care faciliteazi si realizarea obiectivelor agricole privind inovarea,
protectia mediului, atenuarea efectelor schimbdrilor climatice si adaptare la acestea. Structura
selectatd pentru SDL (versiunea 02) este reprezentatd in tabelul urmitor care prezintd o imagine de
ansamblu a prioritifilor, domeniilor de interventie si a combinatiilor de mésuri.

st

Misura 4, sm 4.1 Amenajarea $i gestionarea
gunoiului de grajd (Art.17 din Reg UE nr.
1303/2013)

2A Imbunititirea performantei economice a
tuturor fermelor i facilitarca restructurdrii si
modernizarii fermelor, in special in vederea
cresterii participérii i orientdrii cétre piaté,
cét si a diversificirii agricole

7

C Facilitarea furnizirii si a utilizérii surselor Misura 6, sm. 4.2 Sprijin pentru achizifionare
regenerabile de energie, a subproduselor, a de utilaje necesare pentru colectarea si
deseurilor, a reziduurilor si a altor materii pregitirea biomasei din piduri, pasuni, finete

prime nealimentare, in scopul bioeconomiei | (Art.19 din Reg UE nr. 1303/2013);

Misura 7 sm 7.2A Sprijin pentru introducerea
sistemelor de apa calda st Incélzire pe bazd de
biomasé si pe energie solard (Art.20 din Reg

UE nr. 1303/2013);

6AFacilitarea diversificarii, Masura 4, sm. 4.2 Sprijin pentru investitii in
dezvc_)ltérii de intreprinderi mici §i a credrii de | prelucrarea, comercializarea si/sau
locuri de muncd dezvoltarea produselor agricole (Art.17 din
Reg UE nr. 1303/2013),
Misura 6, sm 6.4 Servicii de calitate pentru
populatie(Art.19 din Reg UE nr. 1303/2013);
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6B Incurajarea dezvoltiarii locale in zonele rurale | Masura 7, sm. 7.2B Infrastructurd pentru
servicii publice si sociale (Art.20 din Reg UE
nr, 1303/2013);

Misura 7, sm. 7.5 Sistem de rezervare onlin gi
brand touristic zonal (Art.20 din Reg UE nr.
1303/2013);

&

Prioritatea 2 - Cresterea viabilititli fermelor si a competitivitiitii tuturor tipurilor de
agriculturi in toate regiumile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a
gestiondrii durabile a pidurilor

Prioritatca 2 urméreste imbunitétirea performantei si competitivitatii sectoarelor agricol si silvicol.
Intruct existd o slabid orientare citre piatd a fermelor mici si mijlocii, un nivel inadecvat de dotare gi
adaptare a productiei la piatd, un nivel redus al cunostintelor si un acces scizut la consiliere, se crecazi
obstacole privind competitivitatea i viabilitatea fermelor. in plus, cresterea performantei i a
competitivititii sectorului agricol sunt strins legate de intrarea In sector a unor fermieri calificati
corespunzitor si, in mod special, reinnoirea generatiilor de fermieri.

Prioritatea 5 - Promovarea utilizirii eficiente a resurselor si sprijinirea tranzitiei ciitre o
economie cu emisii reduse de carbon si rezistentii la schimbidrile climatice in sectoarele
agricol, alimentar si silvic

Prioritatea 5 favorizeazi utilizarea unui management eficient al resurselor de api si energie in sectorul
agroalimentar, sprijind tranzifia cétre o economie cu emisii reduse de carbon si rezistentd la
schimbirile climatice. Cadrul actual al Roméniei oferd posibilitatea utilizirii unei game variate de
resurse de apd sau energie regenerabild, care faciliteazi tranzifia catre utilizarea eficientd a resurselor
de apé.

{n contextul tranzitiei ciitre o economie cu emisii reduse de carbon, producerea si utilizarea energiei
din surse regenerabile constituie una din modalitétile de reducere a emisiilor de GES. Romaénia define
o gama variatd de resurse de energie regenerabila care pot fi valorificate in cadrul actiunilor propuse
in proiectele de dezvoltare rurald previzute in SDL.

TR

Prioritatea 6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezveltirii
economice in zonele rurale

Conform analizei SWOT, zona GAL G10 au dificultafi privind riscul de excluziune sociala, numarul
redus al locurilor de muncé, gradul ridicat de sdrdcie, accesul scdzut la finantare, slabele abilitati
antreprenoriale ale populatiei rurale, dar gi calitatea redusd a serviciilor si nivelului viefii. Prin
intermediul domeniilor de interventie aplicate se faciliteazé diversificarea, Infiintarea si dezvoltarca
de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de muncd si se Incurajeazé dezvoltarea locald in
zona rurald. Sprijinul se axeazi pe activitéti de productie, mestegugaresti, agroturistice i prestarea de
servicii. Pt crearea de venituri alternative, fermierii/membrii familiei acestora sunt incuraja(i sa isi
diversifice activitatea cétre sectorul nonagricol.

In acelasi timp, sunt vizate investifii n infrastructura, tnfiinfarea si modernizarea drumurilor de
interes local pentru a asigura conectivitatea populatiei si sporirea potentialului local de dezvoltare
economica.
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in continuare, este realizatd descrierea submisurilor aferente, in baza informatiilor cupx;-née.,ln»~
versiunea a 02-a a SDL GAL G10. o
Alocarea financiard totald pentru sm 19.2 ,.Sprijin pentru implementarea acgiunilor in cadrul Strategiei
de Dezvoltare Locald”: 2.254.895 euro

Misura 4, sm 4.1,, Amenajari de gestionare a gunoiului de grajd

Obiectiv specific al mésurii M4.1: construirea amenajarii pentru gunoiul de grajd, si dupd caz pentru
sistemul de captare a biogazului, urmérind eliminarea riscurilor legate de poluarea apelor, si reducerea
emisiei de metan.
Beneficiari directi/indirecti (grup tintd) directi (solicitanti eligibili):
- composesorate, asociatii composesorale, forme de asociere a fermierilor Inregistrate conform
legi, asociatiile cu profil agricol, commune $i ADI
Alocare financiard totald; 105,431 Euro (FEADR)

Misura 4, sm 4.2 ,,Sprijin pentru investitii in prelucrarea, comercializarea si/sau dezvoltarea
produselor agricole

Obiectiv specific al masurii M4.2: dezvoltarca unitétilor existente sau crearea IMM-uri noi pentru
prelucrarea si comercializarea produselor agricole.
Beneficiari directi/indirecti (grup {intd) directi (solicitanti eligibili):
- societdti comerciale, {I, PFA, IF (intreprinderi mici $i micro) cu punct de lucru in
teritoriu,coperativa agricola
Alocare financiara totala: 200.000 Euro (FEADR)

Misura 6, sm 4.3, Sprijin pentru achizitionarea de utilaje necesare pentru colectarea si
pregitirea biomasei din piaduri, pasuni, finete

Obiectiv specific al misurit M4.3: crearea conditilor de baza pentru utilizarea biomasei din curétiri,
rdrituri, igeniziri de pe suprafete agricole si silvice pentru producerea energiei termice.
Beneficiari directi/indirecti (grup tintd) directi (solicitanti eligibili):
- societdti comerciale, iI, PFA, IF (intreprinderi mici si micro) cu punct de lucru in
teritoriu,composesorate, asociatii composesorale
Alocare financiari totald: 300.000 Euro (FEADR)

Misura 6, sm 6.4 ,, Servicii de calitate pentru populatie

Obiectiv specific al masurii M6.4: infiintarea si dezvoltarea de intreprinderi micro si mici, indiferent
de forma lor de inregistrare (inclusiv CMI, BIA, etc.).
Beneficiari directi/indirecti (grup tintd) directi (solicitanti eligibili):
- societifi comerciale, iI, PFA, IF (intreprinderi mici §i micro) cu punct de Iucru in teritoriu,
cabinete de medici de familie, de specialitate, birouri individuale sau colective de arhitectur,

ete,
Alocare financiard totald: 435.695 Euro (FEADR)
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UHIUNEA EUROPEAMA

Misura 7, sm 7.2A ,, Sprijin pentru introducerea sistemelor de api caldi gi incilzire pe baza .~

de biomasa si pe energie solari active

Obiectiv specific al misurii M7.2A: misura contribuie la cresterea eficientei energetice In institutii
publice prin modernizarea si retehnologizarea sistemelor de Incélzire si de api calda.
Beneficiari directi/indirecti (grup tintd) directi (solicitanti eligibili):

- comune din zona, orasul Borsec (UAT), inclusiv alte insituti publice cu structura teritoriald in

zona
Alocare financiara totald: 300.000 Euro (FEADR)

Misura 7, sm 7.2B ,, Infrastructurd pentru servicii publice si sociale

Obiectiv specific al misurii M7.2B: crearea si dezvoltarea infrastructurii necesare pentru servicii
publice locale, respectiv pentru introducerea de noi functiuni in cladiri abandonate sau degradate in
centre, crearea infrastructurii necesare pentru tabere scolare locale,
Beneficiari directi/indirecti (grup fintd) directi (selicitanti eligibili):

- asociatii si fundatii cu sediu principal sau secundar in teritoriu, unitdti de cult, composesorate, asociati
composesorale, societdti comerciale (srl, sa) operatoride sisteme de apiuzatd/ canalizare cu licenti
ANRSC valabild, comune din zona, orasul Borsec (UAT)

Alocare financiard totala: 896,159 Euro (FEADR)
Misura 7, sm 7.5 ,, Sistem de rezervare onlinesi brand touristic zonal

Obiectiv specitic al masurii M7.5: miasura contribuie la cresterea si dezvoltarea turismului.
Beneficiari directi/indirecti (grup tintd) directi (solicitanti eligibili):
-~ UAT-uri cu centru local sau national de informare turistica, asociatii i fundatii cu membri
exclusiv din teritoriu, cu obiectiv de dezvoitare turismului
Alocare financiard totala: 27.676 Euro (FEADR)

Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea acestora, corelat cu fiecare
intrebare de evaluare si corelat cu descrierea elementelor cheie ale evaludrii — intrebirile de
evaluare specifice §i comune, criterii de evaluare, indicatori

Situatia proiectelor selectate, contractate si finalizate pani la 01.10.2018:

PROIECTE ELIGIBILE S] PROIECTE PROIECTE
. . SELECTATE CONTRACTATE FINALIZATE
Cod Denumirea masurii
masura lansate Valoarea Valoarea Valoa.rea
Numarul . o a1 Numarul .  eps Numarul publica
publica eligibila publica eligibila s aps
eligibila
Amenajiri de gestionare
SM4t |, gunoiului de grajd 0 0,060 0 0,00 0 0
Sprijin pentru investitii in
prelucrarea,
8M4.2 | comercializarea sifsau 1 156,423,31 0 0,00 0 0
dezvoltarea produselor
agricole
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3
UN{UNEA EFROFEANA

Sprijin pentru
achizitionarea de utileje
necesare pentru

SM43 | colcotarea si pregatirea 2 219.960,00 2 219.960,00
biomasei din paduri,
pasuni,fanete

SM g | Servicil de calitate penitu 8 492.562,75 7 428.624,74 0 0

populatie

Sprijin pentru
introducerea sistemelor
SM de api caldi si incilzire Iy 0,00 0 0,00 0 0
724 pe bazi de biomasi si
energie solar’ activa

[nfrastructurad pentru
SM P

708 servicii publice si sociale 8 756.095,7% 4 493.380,06 0 0
Sistem de rezervare
SM 7.5 | online si brand turistic 0 0,00 0 0,00 0 0

zonal

19,00 1.625.041,85 13,00 1.141.964,80 0 0

Valoarea contractatd conform planul financiar este 2.254.895 euro

Dupi cum rezultd din tabelul de mai sus pand la data de 01.10.2018 au fost contractate 13 proiecte In
valoare de 1.141.964,80 euro. (valoatea ajutorului public nerambursabil), iar numaérul proiectelor
finalizate este zero. Totodatd valoarea neaccesats este 629.853.15 euro.

Avand in vedere ci nu a fost finalizat nici un proiect evaluarea se va concentra pe urmétoarele
aspecte:

v" analiza progresului privind depunerea §i confractarea proiectelor,factori care influenteaza
acest progres, masuri care pot fi adoptate pentru cresterea ritmului de contractare, analiza
progresului implementarii proiectelor contractate, aspecte tipice ale implementarii
proiectelor; factori tipici care influenteazd implementarea proiectelor, analiza capacitafii
beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica mésuri de corectie atunci cind este necesar,
mésura in care progresul inregistrat in implementarea proiectelor poate duce la atingerea
rezultatelor agteptate; misuri care pot fi adoptate pentru cresterea calitétii §i eficienfei
implementarii proiectelor.

v’ lectii care pot fi desprinse, aplicabile pentru viitoarea perioadi de programare.

Pentru evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald GAL G10 au fost propuse urmétoarele metode si
tehnici de evaluare:

o Studiul si analiza datelor administrative,

e Ancheta pe bazi de chestionar,

s Atelier de lucru
Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea acestora, corelat cu ficcare
intrebare de evaluare:
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PROIECT F
UHIUNCA EURDPEANA

Studiul si analiza datelor administrative -
Permit analiza apelurilor de proiecte, masuri lansate, numér de proiecte contractate si ﬁnalizg%g;
analiza indicatorilor financiari, de realizare si de rezultat. Informatiile colectate prin studiui
documentelor oferd o bazi importantd de intelegere a contextului de implementare a interventiilor, a
progresului implementérii strategiei, a factorilor care influenteazi pozitiv sau negativ implementarea
si rezultatele obfinute. Avantaje ale metodei : cost semnificativ mai redus comparativ cu cel al altor
metode de investigare, posibilitatea realizirii unor studii la nivel zonal cu un buget mic.
Aceastd metoda reprezintd un proces de colectare si analizd a informatiilor relevante pentru evaluare,
din surse scrise. Informatiile colectate prin analiza documentelor oferf o baza importantid de
intelegere a contextului de implementare a interventiei, a progresului implementarii SDI. GAL G10,
a factorilor care influenfeaza pozitiv sau negativ implementarea si rezultatele obtinute, dinamicii
mediului socio-economic cu relevantd pentru obiectivele strategiei.
fn evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald GAL G10 pentru perioada stabilitd au fost folosite
analiza documentelor ca metodd principald de evaluare Intrucét péné la data de 01.10.2018
proiectele evaluate si selectate s-au aflat in implementare, la momentul desfagurdrii activitdtii de
evaluare a Strategiei de Dezvoltarea Locald nefiind niciun proiect implementat.
Analiza documentelor s-a folosit ca metoda de colectare a informatiilor relevante pentru realizarea
evaludrii impreund cu ancheta pe baza de chestionar si atelier de Jucru.
Sursele de date folosite in realizarea evaluarii prin metoda analizei documentelor au fost reprezentate
de documentele interne ale Asociatiei GAL G10, dupé cum urmeazi:

- Rapoarte de selectie Intocmite de GAL;

- Solicitdri de informatii suplimentare cétre beneficiarii de proiecte de la nivelul AFIR/CRFIR;

- Cererile de finantare depuse la GAL pénd pe data de 01.10.2018;

- Liste de prezents intélniri de animare;
Documente privind raportirile lunare citre AFIR;
- Documente privind raportarile trimestriale cétre AFIR;
Solicitdri de informatii suplimentare citre beneficiarii de proiecte de la nivelul GAL;
Dosarele administrative ale proiectelor depuse la AFIR in vederea evaluirii;

Notificirile de selectie ale beneficiarilor emise de OJEFIR/CRFIR,;

Documentele privind monitorizarea proiectelor intocmite de membrii echipei tehnice a
GAL,;

Raportirile beneficiarilor privind indeplinirea indicatorilor de monitorizare;

- Liste de prezenta solicitiri informatii despre mésurile lansate de GAL;

- SDL GAL G10 -initial3 si toate versiunile actualizate;

Bugetul conform SDL initial si conform SDL actualizati,

Documente de raportare trimestriald citre CDRIJ;

Alte documente.

1

in procesul de evaluare al Strategiei de Dezvoltare Locald GAL G10 pentru perioada 24,11.2016 —
01.10. 2018 folosirea metodei analiza documentelor a constatat si in verificarea documentelor interne
ale GAL pentru cuantificarea indicatorilor propusi -realizafi.
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Strategia de Dezvoltare Locald a asociatiei Gal G10 a fost modificatd de dou# ori.
Prima modificare a Strategiei de Dezvoltare Loocald GAL G10 a fost o modificare complexd §

[]
EUROPEANA

DEIUHEA

realizat prin actualizarea tuturor fiselor masurilor propuse si capitolelor II, IX, X si XI astfel:

- s-a actualizat prin addugarea unor elemente ce au finut de legislatia nationaldi/europeand
specificd cu incidentd In domeniu, corectarea unor greseli de redactare, clarificdri legate de
beneficiari directi, reformularea unor conditii de eligibilitate §i introducerea noi cheltuieli
eligibile, s-a modificat si planul financiar prin realocara de buget.

A doua modificare a Strategici de Dezvoltare Locald GAL G10 a fost o modificare complex si s-a

realizat prin modificarea fisei mdsurii 7.2B Infrastructurd pentru servicii publice si sociale,

respective introducerea de noi activitati eligibile.
Realocarea bugetare Intre mésuri a fost 158.940 euro

Cu ocazia modificirii SDL GAL G10 indicatorii de monitorizare aferent fieciirei submisuri au ramas

aceiagi,
Domentl . L . Indicatorii masurii conform SDL modificat
de Indicatorit masurii conform SDL initial .
\ . ’ Versiunea 02
interventie
Cheltuiala publica: 80.000 euro T%??S)ijil?is lé?)gcii':lg-ggl?]zsﬁa nivel de sat;
2A Nr.acord de cooperare semnat 1a nivel de sat; 2 5 ) P a
Nr. depozite create pentru protectie apelor: 2 Nr, depozite create peniry protectie apelor; 2
5C Nr. locuri de munci create: 10 Nr. locuri de muned create: 10
Sistem integrat de colectare tocare depozitare: 1 Sistem integrat de colectare tocare depozitare:
Reducerea emisiei de metan rezultat din biodegradarea | 1
de biomasd 1n 2 comune Reducerea emisiel de metan rezultat din
Coordonare necesar cu operatiuni sprijinite din 4.3: 1 | biodegradarea de biomasi In 2 comune
Reducerea consumului de energie neregenerabil: 3 | Coordonare necesard cu operatiuni sprijinite
cladiri publice din 4.3: 1
Reducerea consumului de energie
neregenerabil: 3 cladiri publice
6A Nr, locuri de munci create: 6 Nr. locuri de munci create: 6
Cheltuiala publica: 410.000 euro Cheltuiald publici: 410.000 euro
Nr. produse nou dezvoltate: | Nr. produse nou dezvoltate: 1
Audit energetic elaborat penfru clddirea respectivi: 1 Audit energetic elaborat pentru clidirea
Nr. intreprinderi cu activitate care nu existi in UAT | respectivid: |
respectiv: 2 Nr. intreprinderi cu activitate care nu existdi in
Nr. intreprinderi cu activitate legate de tematica | UAT respectiv: 2
obiectivului transversal 2; 1 Nr. intreprinderi cu activitate legate de
tematica obiectivului transversal 2: [
61 Populatie netii care beneficiazi de servicil/infrastructuri | Populatie  netd care  beneficiazd de
Imbundtétite: 16.100 servicii/infrastructuri Imbun#tafite: 16.100
Nr. locuri de munci create: 12 Nr. locuri de munca create: 12
Chelmiald publici: 701.000 euro Cheltuiald publici: 701.000 euro
Clidiri reabilitate cu introducerea de functii noi: 2 Cladiri reabilitate cu infroducerea de fimetii
Proiecte cu C+M pe baza auditului energetic: 2 noi: 2
Unitafi de cazare conectate la sistem de rezervare: 10 Proiecte cu C+M pe baza auditului energetic: 2
Unitati de cazare care asumd mésuri de eficienfa | Unitifi de cazare conectate la sistem de
energetica: 2 rezervare: 10
Unitd4i de cazare care asumi misuri de
eficienta energeticd; 2
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Situatia indicatoriilor de monitorizare propusi dupd Sesiunea 1/2017

PROIECT FIHANTAT DE
MEIVHEA EUROPEAMA

impreund crestem
satul romdnesc

de

Domenii Indicatorii masurii conform SDL. la data Indicatorii propusi prin cererile
de lansirii finantare
interventie selectate de ciitre GAL si AFIR/CRFIR
Cheltuiald publicé: 80.000 euro Nu a fost depus nici un proiect pe aceasti
2A Nr.acord de cooperare semnat la nivel de sat: 2 masur.
Nr. depozite create pentru protectie apelor: 2
Nr, locuri de munci create: 10 Nu a fost depus nici un proiect pe aceastd
Sistem integrat de colectare tocare depozitare: 1 | mésurd
Reducerea emisiei de metan rezultat din
biodegradarea de biomasi in 2 comune
5C . L
Coordonare necesard cu operatiuni sprijinite din
431
Reducerea consumului de energie neregenerabil:
3 clidiri publice
Nr, locuri de munca create: 6 Nu a fost depus niciun proiect pe aceastd
Cheltuiali publica: 410.000 euro masuri
Nr. produse nou dezvoltate: 1
Audit energetic elaborat pentru  clidirea
6A respectivi: 1
Nr. intreprinderi cu activitate care nu existd in
UAT respectiv: 2
Nr. intreprinderi cu activitate legate de tematica
obiectivului transversal 2: 1
Populatie  netdi  care  beneficiazi  de | Populatie netd care beneficiazd de
servicii/infrastructuri Imbunitatite: 16.100 servicii/infrastructuri imbunétatite:
Nr. locuri de muncé create: 12 14.371
Cheltuiald publicd: 701.000 euro Nr. locuri de munci create: 4
Cladiri reabilitate cu introducerea de functii noi: 2 | Cheltuiald publica: 493.380 euro
Proiecte cu C+M pe baza auditului energetic: 2 Cladiri reabilitate cu introducerea de
6B Unit3ti de cazare conectate la sistem de rezervare: | functii noi: 4
10 Proiecte cuo C+M pe baza auditului
Unitati de cazare care asumi miasuri de eficienta | energetic: 3
energeticd: 2 Unitéti de cazare conectate la sistem de
rezervare: U
Unitéti de cazare care asumi misuri de
eficienta energetica: 0

Situatia indicatoriilor de monitorizare propusi dupa Sesiunea 2/2018

Domenii Indicatorii propusi prin cererile de
de Indicatorii misurii conform SDL la data lansérii finantare
interventie selectate de citre GAL si AFIR/CRFIR

Cheltuiald publicd: 80.000 euro Nu a fost depus nici un proiect pe aceastd

2A Nr.acord de cooperare semnat la nivel de sat: 2 misuri
Nr. depozite create pentru protectie apelor: 2
Nr, locuri de munc create: 10 Nu a fost depus nici un proiect pe aceastd
Sistem integrat de colectare tocare depozitare: 1 misurd

5C Reducerea emisiei de metan rezultat din biodegradarea
de biomasé Tn 2 comune
Coordonare necesara cu operatiuni sprijinite din 4.3: |
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Reducerea consumului de energie neregenerabil: 3
cladiri publice

Nr. locuri de munca create: 6

Cheltuiald public: 410.000 euro

Nr. produse nou dezvoltate: |

Audit energetic elaborat pentru clidirea respectivi: 1

Nu a fost depus nici un proiect pe aceastd
masuri

Unitati de cazare care asumi misuri de eficienta
energeticd: 2

6A Nr. intreprinderi cu activitate care nu existd in UAT
respectiv: 2
Nr. intreprinderi cu activitate legate de tematica
obiectivului transversal 2: 1
Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri | Populatic netd care beneficiazid  de
imbunatatite: 16.100 servicii/infrastructuri imbunatitite: 14.371
Nr. locuri de munc# create: 12 Nr. locuri de muncii create: 4
Cheltuiald publicd: 701.000 euro Cheltuiald publici: 493.380 euro
Cladiri reabilitate cu introducerea de functii noi: 2 Cladiri reabilitate cu infroducerea de
Proiecte cu C+M pe baza auditului energetic: 2 functii noi: 4

6B Unitati de cazare conectate la sistem de rezervare: 10 nefil nok:

Proiecte cu C+M pe baza auditului
energetic: 3

Unitiifi de cazare conectate la sistem de
rezervare:

Unitédli de cazare care asumi mdsuri de
eficienta energetica: 0

Situatia indicatoriilor de monitorizare propusi dupd Sesiunea 3/2018

Cheltuiald publicd; 701.000 euro
Cladiri reabilitate cu infroducerea de functii noi: 2
Proiecte cu C+M pe baza auditului energetic: 2

Domenii Indicatorii propusi prin cererile de
de Indicatorii misurii conform SDL la data lansarii finantare
inferventie selectate de ciitre GAL st AFIR/CRFIR
Cheltuiald publicd: 80,000 euro Nu a fost depus nici un proiect pe aceastd
2A Nr.acord de cooperare semnat la nivel de sat: 2 misuri
Nr. depozite create pentru protectic apelor: 2
Nr. locuri de muncé create: 10 Nr. locuri de muneci create: 2
Sistem integrat de colectare tocare depozitare: | Sistem integrat de colectare tocare depozitare:
Reducerea emisiei de metan rezultat din biodegradarea | 2
de biomas# in 2 comune Reducerea emisiei de metan rezultat din
5C Coordonare necesaréd cu operatiuni sprijinite din 4.3: 1 | biodegradarea de biomasi in 2 comune
Reducerea consumului de energie neregenerabil: 3 | Coordonare necesard cu operatiuni sprijinite
clidiri publice din4.3: 1
Reducerea consumului de energie
neregenerabil: 4 clddiri publice
Nr. locuri de munci create: 6 Nr, locuri de munci create: 3
Cheltuiali publics: 410.000 euro Cheltuiald publica: 591.048,72 euro
Nr. produse nou dezvoltate: 1 Nr. produse nou dezveltate: 0
Audit energetic elaborat pentru clidirea respectivi: | Audit energetic elaborat pentru clidirea
6A Nr. intreprinderi cu activitate care nu existd in UAT | respectivi: 0
respectiv: 2 Nr. intreprinderi cu activitate care nu existd in
Nr. intreprinderi cu activitate legate de tematica | UAT respectiv: 3
obiectivalui transversal 2: | Nr. intreprinderi ocu activitate legate de
tematica obiectivalui transversal 2: 0
Populatie neti care beneficiazd de servicii/infrastructuri | Populatie netd care beneficiazi de
imbunitétite: 16.100 servicii/infrastructuri imbundtitite: 14.371
6B Nr. locuri de munci create: 12 Nr. locuri de munci create: 4

Cheltuiala publica: 493.380,06 euro
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Unitati de cazare conectate la sistem de rezervare: 10 Cladiri reabilitate cu introducerea*««« de
Unitati de cazare care asumid misuri de eficienla | functii noi: 4
energetici: 2 Proiecte c¢cu C+M pe baza aud1tulu1
energetic: 4

Unitati de cazare conectate la sistem de
rezervare: 0

Unitati de cazare care asumi misuri de
eficienta energetici: 0

Analizind datele prezentate mai sus din proiectele contractate i in faza de implementare, reiese ca
indicatorii de monitorizare aferenti mésurilor lansate se pot realiza partial, dar avind Tn vedere
num#rul proiectelor depuse la AFIR (6 buc) pentru verificare si disponibilitatea unei resurse
financiard pentru urmitorul apel de selectie, existd posibilitatea realizari indicatorii de monitorizare
prevazuti in SDI.

Ancheta pe baza de chestionar

Este utilizat ca instrument chestionarul aplicat in rdndul beneficiarilor cu proiecte In curs de
implementare i finalizate pana la 01.10.2018 totodaté reprezintd o modalitate de a colecta informatii
de la un grup fintd prin intermediul unui chestionar. Au fost alesi liderii locali pentru identificarea
subiectilor deoarece considerim cii acestia cunosc cel mai bine teritoriul $i pot identifica mai ugor
participantii la sondajul de opinie. Fiecare lider local a fost cautat si au fost completate chestionarele
offline. Cerintele minime pentru participantii la sondaj au fost ca acestia sa provind din domenii de
interes diferite. Impreuni cu chestionarul a fost prezentat i materialul informativ care a cuprins toate
informatiile relevante de ajutor In participarea la intocmirea chestionarelor.

Chestionarul a cuprins urmétoarele intreb#ri importante din punt de vedere al evaludri dup& cum
urmeazi:

1.In ce misuri logica de interventie a strategici de dezvoltare localid este fnci relevanti fatd de

nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?
deloc relevant/ putin relevant/oarecum relevant/relevant/foarte relevant

2.Cat de coerenti este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala?
deloc coerentd/putin coerentd/oarecum coerentd/coerentd/foarte coerenti

3.In ce masuri au fost atinse oiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor

obiective?
deloc/in mica masurd/in misurd medie/in mare masurd

4, Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER?

Capitalul social s-a Imbun#tdfit? Nu am remarcat nici o tmbunititire/Imbunititire
medie/Imbunatitire mare,

Guvernanta locali s-a iImbunétitit la nivel local? Nu am remarcat nici o imbunatitire/Imbunatatire
medie/imbunatitire mare, Rezultatele implementiirii SDL au generat imbunététirea calitatii vietii in
teritoriul vizat de strategie? Nu am remarcat nici o tmbunatatire*/fmbunatitire medie/imbunitatire
mare,
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5.Care sunt factorii interni st externi care influenteazi (pozitiv sau negativ) impleme¢ntarea-
strategiei si rezultatele obtinute? Ce misuri sunt inci necesare? Va rugim si detaliati parerea
dvs,

Colaborarea cu factorii de decizie la nivel local: infuentd pozitivi/negativi

Capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de finantare- infuentd
mare/influentd mica

6.In ce misuri a sprijinit strategia dezvoltarea locali in zonele rurale? (contributia SDL 1a aria
de interventie 6B)

deloc/In mica misurd/tn masurd medie/in mare mésurd

7.Care dintre urmitoarele obiective din strategie vi se pare necesare pentru nevoile si
potentialul de dezvoltare ale teritoriului? (Pe o scalid de la 1 la 5 unde numirul 1 fnseamni
deloc important, iar numéarul 5 inseamni foarte important.)

a) Infiintarea/dezvoltarea firmelor

b) Crearea de noi locuri de munci

¢) Dezvoltarea prelucririi produselor agricole

d) Dezvoltarea sectorului de servicii inclusiv serviciile medicale

e) Dezvoltarea infrastructurii sociale

) Utilizarea surselor de energie regenerabile

Completarea chestionarului s-a realizat prin bifarea variantei de raspuns. Chestionarele In format
letric completate se giisese la sediul Asociatiei GAL G10. Pe fiecare chestionar au fost trecute
urmitoarele date: nume si prenume participant si domeniul de interes. Participantii au provenit din
diverse domenii de activitate: interes agricol, non agricol, administratie publicd, societati civile.

Pe parcursul procesului de colectare a datelor prin chestionar, personalul administrativ a fost implicat
in mod constant, pentru a asigura eficienta sistemului de sondaj dar si veridicitatea datelor obtinute,
totodatii au facilitat procedeul de colectare a datelor.

Grupul tinth a fost alcatuit din 50 subiecti, filnd alese céte 5 persoane din fiecare UAT componentd
GAL.

Numiirul rispunsurilor planificate Numarul raspunsurilor colectate

50 50
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In urma centralizarii rispunsurilor au rezultat urmétoarele:

1.In ce masurii logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este Tnci relevanti fati de
nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

m Putin relevant  ® Oarecum relevant  u Relevant  ® Foarte relevant

2.Cat de coerenti este logica interventiet care sti la baza strategiei de dezvoltare locala?

a Putin  ® Qarecum = Coerent = Foarte

3.In ce misuri au fost atinse oiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor
obiective?

e Mica masura  ® Masura medie w Mare masura & Deloc
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4, Ce beneficii an fost obtinute datoriti metodei LEADER?

40

35
30
25
20
1

10

Capitalul social s-a Inbunatatit Guvernanta locald s-a Imundtatit Rezultatele implementarii SDL au
generat imbundtdtirea calitatii vietii in
teritoriuf vizat de strategie

B Nu am remarcat nici o imbundtatire ® imbunititire medie # imbunitisire mare

5.Care sunt factorii interni si externi care influenteazi (pozitiv san negativ) implementarea
strategiei si rezultatele obtinute? Ce misuri sunt incid necesare? Vi rugim si detaliati pirerea
dvs,

a) gradul de pregitire a resurselor umane,

b) colaborarea cu factorii de decizie la nivel local,

¢) capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate n cererea de finanfare

d) eficienfa animarii,

e)calitatea procesului de evaluare, selectie a proiectelor la nivel GAL si AFIR, respectarea

fermenelor procedurale,

- B0
¢ 50
40
.30
;20
10
0 P — ]
gradul de pregitirea  colaborarea cu capacitatea eficienta animdrii  calitatea procesuiui
resurselor umane  factorli de decizie la beneficiarilor de a-si de evaluare, selectie
nivel local respecta a projectelor la nivel
angajamentele GAL/AFIR

asumate in CF

B Pozitiv - B Negativ
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6.In ce misuri a sprijinit strategia dezvoltarea localii in zonele rurale?
- Serviciile gi infrastructurile locale In zonele rurale au fost imbunatétite,

- Accesul la serviciile gi infrastructurile locale In zonele rurale a crescut,

- Strategia de Dezvoltare Locald a determinat crearea de oportunitifi de creare a fortei de muncé
Se vor analiza efectele celor 7 mésurii din Strategia de Dezvoltare Locald a Asociafiel GAL G10:
- M4/2A -Sm4.l

- M4/6A - Sm4.2

- M6/5C-Sm4.3

- M6/6A - Sm 6.4

- M7/5C-8m72A

- M7/6B - Sm 7.2B

- M7/6B - Sm 7.5

60
50
40

- 30

20

10

B
Sm7.2A Sm7.28 sm7.5

Sm 4.1 Sm4.2 Sm4.3

& n misurd micd, deloc @ Tn masurd medie @ In mare masurd

7.Care dintre urmiitoarele obiective din strategie vi se pare necesare pentru nevoile si
potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

L. Putin QOarecum Foarte
Obiective . ) Important | ,
important | important important

infintarea/dezvoltarea firmelor 0 8 18 24
Crearea de noi locuri de munci 0 0 12 38
Dezvoltarea prelucririi produselor agricole 0 0 24 26
Dezvolta%'ea sectorului de servicii ( inclusiv 0 2 17 10
cele medicale)

Dezvoltarea infrastructurii sociale 0 4 20 26
Utilizarea surselor de energie regenerabile 0 8 19 23
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Pe parcursul procesului de colectare a datelor prin chestionare membrii Comitetului de coordonare-d
evaluarii SDL, au fost implicati in mod constant, pentru a asigura eficienta sistemului de colectare a
datelor precum si pentru a monitoriza Indeplinirea ratei de réspuns planificat cu rispunsuri corecte si
relevante.

Atelier de lucrn

Au fost organizate 3 ateliere de lucru, cite un atelier &n fiecare sub zond (zona Borsecului, zona Nord,
Zona sud). In cadrul atelierului de lucru, unde au fost prezenti reprezentantii ai autoritatilor publice
locale, reprezentan{i ai societatiilor civile, reprezentanti legal al proiectelor contractate si In curs de
implementare si potentiali beneficiari, au fost analizate rezultatele obtinute si motivele pentru care
rezultatele planificate au fost sau nu au fost atinse, au fost formulate recomandari, au fost propuneri
privind modificarea SDL, mai precis sm 4.1 ,,Amengjarea si gestionarea gunoiului de grajd”, au fost
comparate rezultatele planificate cu cele efectiv atinse.

Totodati s-a discutat necesitatea realociri unor sume neaccesate si disponibile la mésurile care au
scopul dezvoltirii firmelor, creare de noi locuri de munc si dezvoltarea/infintarea serviciilor incusiv
cele sociale si medicale.

6. Constatari si concluziile evaluarii

E]

LLogica interventiei Strategiei de Dezvoltare Localad

intrebarea de evaluare nr. 1: In ce misurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locali
este incii relevantd fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritorinlui?

In urma evaludrii efectuate prin cele trei metode propuse, utilizind sursele de date sus mentionate, s-
au constat urmatoarele:

- logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este incd relevantd pentru nevoile din
teritoriu, Tnsd in perioada supusi evaludrii au fost realocdri bugetare Tntre mésuri, iar fisele masurii
au fost modificate, Aceastd argumentare se bazeaza pe faptul cd toate misurile propuse initial vor fi
lansate, Tncd existd interes pentru depunere proiecte pentru mésurile lansate cu alocarea financiard
epuizatd si pentru cele care se vor lansa. Realocarea
bugetari Inire masurd se va realiza ludnd in considerarea solicitarea mare de cereri de proiecte pentru
M6/6A. -sm-6.4 Servicii de calitate peniru pupulafie.

Totodati s-a demonstrat faptul ¢, pentru perioada evaluati, logica de interventie este inci relevanta
fafi de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului,

Intrebarea de evaluare nr. 2: Céf de coerentd este logica interventiei care sti la baza strategiei de
dezvoltare locald?

In urma evaluiirii efectuate prin cele trei metode propuse, utilizénd sursele de date sus mentionate, s-
au constat urmdtoarele:
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- s-a demonstrat faptul ¢& pentru perioada analizatd au fost lansate masuri ai ciror indicdtory. -~

de monitorizare vor fi atingi. Resursele alocate fiecirei mdsuri sunt suficiente pentru a genera
realizirile si rezultatele propuse. Indicatorii de monitorizare sunt specifici, misurabili, fezabili,
relevanti si suficienti pentru a oferi o imagine claré asupra realizirilor obfinute. In fisele misurilor au
fost trecute obiectivele generale si obiectivele specifice care relevd rezultatele asteptate in urma
implementarii SDL,

Totodatd s-a demonstrat faptul ci, pentru perioada evaluati, logica interventiei care std la baza
strategiei de dezvoltare locali este coerent.

I1.Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor previzute de strategie

Intrebarea de evaluare nr. 3: In ce méasurd au fost atinse oiectivele strategiei sau care este
probabilitatea atingerii acestor obiective?

In urma evaluirii efectuate prin cele trei metode propuse, utilizind sursele de date sus mentionate, s-
a constat cii operatile contribuie la atingerea obiectivelor prevdzute de strategie.
I11.Valoarea adiiugati datorati metodei LEADER

[ntrebarea de evaluare nr.4: Ce beneficii au fost obtinute datoriti metodei LEADER? Dezvoltarea
capitalului social local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunititirea

guvernantei locale?

In urma evaludrii efectuate utilizind sursele de date sus mentionate, s-a constat ci:
- au fost realizate si ceniralizate 50 de chestionare, cite 5 chestionare pentru fiare UAT

componenta.

- Gradul de imbunititire a al capitalului social datoritd aplicdrii metodei LEADER a avut o
imbunititire medie,

- Gradul de Tmbunititire a guvernanfei la nivel local datoritd aplicarii metodei LEADER, de

asemenea a fost medie
—- Rezultatele implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locald au generat o imbunététire medie a

calitétii vietii in teritoriu.

IV.Factorii de succes s1 de insucces

Intrebarea de evaluare nr.5: Care sunt factorii interni si externi care influenteazi (pozitiv sau
negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce misuri sunt inca necesare?

In urma evaluirii efectuate utilizdnd sursele de date sus mentionate, s-a constat cd gardul de
implementare a proiectelor, capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in
cererea de finantare si colaborarea cu factorii de decizie la nivel local vor influenta In mare mare

mdésuri viitoarea programare.

V.Contributia SDL la aria de interventic 6B

Intrebarea de evaluare nr.5: In ce miisura a sprijinit strategia dezvoltarea locala in zonele rurale?
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Prin intermediul intrebirii de evaluare mai sus s-a dori aprecierea modului in care, prin inferventia~ -
Strategiel de Dezvoltare Locald la serviciile §i infrastructurile locale in zonele rurale au-fost
imbunitatite, accesul la serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale a crescut si a mésurii in
care SDL a determinat crearea de oportunitdfi de ocupare a forfei de munci. Analiza s-a realizat cu
ajutorul indicatorilor procentul populatiei vizate de SDL, procentul populatiei rurale care vor
beneficia de servicii/infrastructure imbunititite si locuri de muncd create in cadrul proiectelor
sprijinite.

Gvaluarea s-a bazat pe efectele proiectelor care se afld in implementare, intrucit nu avem proiecte
finalizate, numai proiecte in curs de implementare.

Au fost detaliate toate proiectele aflate in implementare, iar din analiza documentelor a reiesit faptul
¢ procentul populatiei care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbundtétite este net mai mare decét
cel vizat prin misurd, prin SDL fiind indicator obligatoriu minim 16100 persoane.

Tabelul urmitor ilustreaza principalele probleme n procesul de evaluare:

| Studiul si analiza datelot| In cadrul sm 4.1 si 7.5 nu au fost depuse nici un pi'oiect si nu sunt

administrative finalizate nici un proiect la data de 01.10.2018,
Ancheta pe bazd de Contactarea beneficiarilor anchetai nu a garantat completarea
chestionar chestionarelor de ciitre beneficiari, existind posibilitatea obtinerii unei

rate reduse de rispuns intr-o prima fazd, dar au fost depuse toate
diligentele pentru imbundtitirea ratei de rispuns prin contactare repetata.
Atelier de lucru Dincolo de managementul si organizarea evenimentului, limitarca
metodologici a atelierului de Jucru include tendinta aparitiei unor opinii
general acceptate, precum gi posibilitatea ca anumiti participanti sd
domine In timpul discutilor.

Pentru reducerea acestor limitari s-au efectuat modalititi de organizare si
moderare, precum pregitirea Tn avans a unei agende care sd includa toate
subiectele relevante pentru discuti gi care sd garanteze cd tuturor
participantilor le-a fost alocat suficient timp pentru a-si exprima
opiniile. Experienta moderatorului a fost cruciald la buna desfagurare la
aterielul de lucru si obtinerea unui maxim de rezultate.

7. Concluzii, recomandiri si lectii de invatat

Avand in vedere ci evaluarea SDL este o cerintd obligatorie conform prevederilor Regulamentului
European, realizarea evaludrii implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locald GAL G10 pentru
perioada cuprinsa intre 24.11.2016 - 01.10.2018 s-a desfasurat conform planului de evaluare aprobat
de ciitre Consiliul Director pe o perioadd cuprinsi ntre 12.11.2018 si 31.12.2019. Pe parcursul
desfasuririi procesului de evaluare s-a folosit 5 metode de evaluare, atat calitative cét si cantitative,
si au fost folosite toate sursele de date existente la momentul desfgurdrii activitatii, fn ceea ce
priveste sursele de date folosite in realizarea analizei pe bazi de chestionar, am considerat ci este
necesar si implicim liderii locali, beneficiarii de proiecte, membrii Comitetului Director si un procent
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din populatia intregului teritoriu GAL. Pentru selectarea participantilor la sondajul de opinie, am
apelat la ajutorul liderilor locali in identificarea persoanelor din teritoriu care sd accepte si completeze
chestionarul. Limitirile procesului de evaluare sunt din cauza faptului ¢ pentru perioada analizatd
sunt doar 13 proiecte contractate si aflate in implementare. Din cauza faptului ¢ proiectele se afld in
implementare ¢i nu avem nici un proiect implementat aflat in monitorizare, rezultatele implementarii
SDL nu sunt atdt de cunoscute in teritoriu.

Evaluarea implementirii Strategiei de Dezvoltare Locald GAL G 10 s-a realizat cu ajutorul a 7
intrebari de evaluare prin care am incercat s acoperim toate temele de evaluare propuse.
Concluziile privind evaluarea implementarii SDL de catre GAL G 10 SUNT:

» Logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este relevantd fafé de nevoile socio -

economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului;

> Logica de interventie care st la baza strategiei de dezvoltare locald este coerentd;

» Misura in care au fost atinse obiectivele strategiei: in masurd medie, tinfnd cont de numarul

masurilor [ansate si al proiectelor depuse, sunt obiective ale strategiei care au fost deja atinse;
Consideram ci vom atinge diferenta obiectivelor in viitor, Intrucét la momentul redactirii raportului
de evaluare, in urma Rapoartelor de selectie intocmite in perioada 01 octombrie 2018 — 15 ianuarie
2019, pentru sm. 7.2A, 7.2B au fost selectati 6 proiecte si sunt in evaluare la CRFIR Alba -Tulia.
Valoarea proiectelor selectate este de 673,968,73 euro.

» Submisurile din Strategia de Dezvoltare Locald au sprijinit dezvoltarea locald a teritoriului

GAL G10 in masurs medie.
Se recomandi in continuare diversificarea si adaptarea activitiitiilor de comunicare cu potentialii
beneficiari in vederea cresterii gradului de congtientizare asupra importantei serviciifor de formare si
consultants, furnizarea de informatii suplimentare, incurajarea autorititiilor si potentialii beneficiari.
Fondurile disponibile in planul de finantare s fie gestionate dupd urmitoare principii:

~ principiul eficientei, cit de eficient au fost utilizate resursele pentru obtinerea rezultatelor;

~ principiul eficacitifii, misura in care intervenfia gi-a atins sau e pe cale s isi atingd

obiectivele;

— principiul relevantei, relevanga interventiei fati de nevoile socio-economice;

- principiul;

~ impactul, In ce misuri efectele obfinute se datoreaza interventiei, distinct de alti factori sau

alte interventii care au influentat aceste efecte;

- sustenabilitate, Sansele ca rezultatele obtinute si fie péstrate sau dezvoltate in viitor
Rezultatele implementirii SDL si fie realiste, si fie mésurabile prin indicatori verificabile si sa fie
intr-o legétura logica cu activitdtile.

Implementarea SDL sa atingd anumite standarde de calitate si de performantd, sé produci o schimbare
vizibild sau sa aibd un rezultat concret. Informarea actorilor local sé fie mai eficientd,

Lectiile invitate inglobeazd acele cunostind, observatii, probleme, evenimente, propuneri,
recomanddri, rezultate in urma desfAsurdrii activititiilor de evaluare a SDL, care au valoare pentru
viitor.
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Pornind de la specificul teritoriului GAL G10 s-ar impune viitoarea SDL si vizeze valorificafea.
~ potentialului agroturistic, sd impulsioneze dezvoltarea §i diversificarea productiilor agricole si non-
agricole, s# asigure dezvoltarea durabild i imbundtatirea calititii vietii.

Proiectele implementate si acele care vor fii realizate din fonduri curopene si nu se limiteze la cerine
minime de vizibilitate si si inceap3 diseminarea Inainte de finalizarea proictelor.

Experienta castigatd de-a lungul celor doi ani de implementare a strategiei trebuie s folosim pentru
atingerea obiectivelor prevazute in SDL péni la sfarsitul anului 2019.

Presedinte GAL G10 Reprezentant legal GAL 10
BAKOS EDIT BAKOS SZABOLCY
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Anexa 1 Grila pentru aprecierea calititii raportului de evaluare

Criterii de apreciere

Nesatisfacitor

Satisfiaciator

Bine

Foarte
bine

1. Raportul rispunde nevoilor GAL: Raportul
de evaluare furnizeazi rispunsuri pentru toate
intrebérile de evaluare si acoperd toate
punctele din caietul de sarcini.

2, Evaluarea s-a desfdsurat in mod
participativ: Factorii interesati au fost
implicati In mod adecvat in procesul evaludrii.

3. Metodologie de evaluare adecvati:
Metodologia de evaluare utilizata a fost
adecvati pentru a rispunde Intrebarilor de
evaluare in mod corespunzitor

4, Date de incredere: Datele colectate provin
din surse de incredere si sunt relevante pentru
scopul evaludrii.

5. Analize adecvate: Datele cantitative si
calitative au fost analizate in mod adecvat
pentru a putea raspunde Intrebérilor de
evaluare,

6. Rezultate credibile: Constatarile si
concluziile evaluarii sunt bine fundamentate,
decurg logic din analizele efectuate si sunt clar
prezentate.

7. Concluzii impartiale: Concluziile evaludrii
sunt justificate in mod adecvat si sunt
obiective.

8. Raport clar: Raportul este bine structurat,
este clar gi usor de inteles.

9. Recomandiri utile: Raportul prezinta
recomandari relevante, clare si suficient de
detaliate.

Asociatia Grupul de Actiune localii Pentru Devvoltarea Regiunii Giurgeu G10

Com. Remetea, Sat. Remetea, P-ta, Cseres Tibor. nr, 22
Jud, Harghita, cod postal 537250
Tel/fax: 0266325360, c-mail: office@gl0.ro
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