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. SUMAR

Dezvoltare bazatd pe cunostinte locale

Coeziunea teritoriald, pa langa cea sociala si economica, a devenit din 01.12.2009 tinta comuna a
UE prin intrarea in vigoare a Tratatului de la Lisabona. Tn cadrul Politicii Agricole Comune, Axa de
dezvoltare rurald din pilonul 2, adica axa LEADER, are cel mai semnificativ efect pozitiv asupra
realizarii coeziunii teritoriale — fapt demonstrat si in faza LEADER+. Abordarea LEADER este drept
metoda de planificare spatiald in cadrul dezvoltarii rurale, si Tn acest sens contribuie la dezvoltarea
zonelor rurale in cazul in care este folosita conform principiilor de parteneriat, de dezvoltare
durabila economica si sociala.
Tn cazul zonei G10, planificarea integratd rurald are o traditie deosebitd in contextul Romaniei,
avand in vedere faptul, ca din 2006, sapte comune din zona au o strategie integrata de dezvoltare
rurala, planificata conform cerintelor dezvoltarii spatiale, in concordantd cu metodele
participative, bazata pe parteneriate intre APL-uri si ONG-uri din zona.
Economia locala in zona G10 are urmatoarele potentiale interne de dezvoltare:

- materie prima din sectorul forestier,

- metode traditionale de procesare a produselor forestiere nelemnoase,

- metode traditionale de procesare a produselor lactate,

- patrimoniu cultural construit de o calitate deosebita,

- traditia turismului rural si balnear,
insa cele mentionate sunt valorificate numai partial, avand in vedere faptul, ca numai sectorul de
prelucrare a lemnului si de procesare a produselor lactate generice (lapte praf, sana, cascaval) este
existent — folosind materie prima, produsa aproape in totalitate in zona.
Inovatia rurald, Tn contextul produselor alimentare, are un potential deosebit prin dezvoltarea
tehnologiilor de scara mica pentru procesarea produselor lactate si forestiere nelemnoase (fructe
de padure si ciuperci), folosind metodele traditionale, adicda “ca acasd”, Tnsa in contextul
economiei globale.
Revalorificarea potentialului turistic rural si balnear reprezintd o alta oportunitate pentru a crea
locuri de munca si pentru diversificarea economiei locale. Dezvoltarea turismului bazat pe traditii
locale are un potential major pentru realizarea sinergiei intre sectorul alimentar si turism:

produsele alimentare locale pot fi consumate si cumparate de turisti si pe parcursul timpului



petrecut in zona, dar si acasa — in cazul in care reusim accesul pe piata interna al UE. Indicatorii
turismului vor creste prin imaginea reinnoita a zonei, produsele traditionale alimentare
contribuind la acest proces de construire al noului image.

Dezvoltarea competentelor noi si revalorificarea cunostintelor locale existente are o importanta
semnificativd Tn contextul dezvoltdrii zonei. Tn acest context, am inclus in prioritdtile strategiei si
principiul de parteneriat in sectorul alimentar si al turismului. Revalorificarea cunostintelor locale
poate fi identificata si Tn cadrul sprijinirii IMM-urilor din zona, prin prioritizarea sectorului de
constructii, care va folosi metode de constructii traditionale din zon&. Tn cazul in care maistri
constructori din zona vor reintroduce metodele traditionale, reabilitarea patrimoniului construit
specific va fi un mare succes — cu efecte sinergice pe sectorul turismului. Realizarea initiativelor de
cooperare transnationala, prin selectarea proiectelor concrete de catre GAL, acestea contribuie in
mod esential la realizarea strategiei, adaugand o valoare in plus pentru initiativele locale prin
folosirea cunostintelor si bunelor practici ale zonelor LEADER cu caracter similar din alte state
membre ale UE.

Planificarea prudenta, empatica si participativa, folosind metode inovative in procesul de
planificare, contribuie la dezvoltarea rurald realista pentru zona G10. Pe parcursul planificarii am
identificat, impreuna cu actorii locali, proiecte concrete cu o valoare totala de 15 milioane de euro.
Planul de dezvoltare locala a zonei G10 are ca obiectiv general sprijinirea celor mai inovative
proiecte locale deja formulate, sau in curs de planificare, printr-o abordare holistica, armonizarea
cu obiectivele formulate din PNDR si la nivelul UE. G10, o zona rurald europeana, inovativa si
traditionala: scop care poate fi atins pe baza strategiei, cu acordul si efortul comun ale actorilor

locali.



Il. PLAN DE DEZVOLTARE LOCALA

Participarea la procesul de selectie a GAL-urilor se va face pe baza unui— Plan de Dezvoltare Localg3,
ce va cuprinde si cerinte pentru indeplinirea unor criterii de eligibilitate si de selectie privind trei

elemente : teritoriul, parteneriatul si strategia de dezvoltare a teritoriului.

Aceste documente vor trebui sa scoatd in evidentd identificarea nevoilor (prioritatilor) reale de
dezvoltare ale zonei respective pe baza punctelor tari ale acesteia, oportunitatilor interne si
externe, resurselor materiale, financiare si umane (printr-o analiza diagnostic corecta), fara a

neglija punctele slabe si riscurile existente.

De asemenea, vor trebui sa prezinte in planul de dezvoltare locala, tipurile de proiecte specifice
zonei ce se pot incadra in masuri din PNDR, sau cu alte actiuni specifice, precum si planul de

finantare necesar realizarii planului de dezvoltare locala respectiv.

n acest context, documentatia va cuprinde trei elemente si anume:

1. Lista localitatilor cuprinse n teritoriu;
2. Srategia de dezvoltare locala a teritoriului respectiv;
3. Planul de finantare.



11.1 Lista localitatilor cuprinse in teritoriu

O baza de date a fost creata (conform anexei nr. 3 — format excel) privind componenta teritoriului

pentru care se va depune dosarul de candidatura— Planul de Dezvoltare Locala.
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Anexa 2 - Lista localitatilor

Teritoriu : Regiunea Giurgeu G10 |
Codul Numele localitatii Nr. locuitori Suprafaj'ga Densitate
totala
comunelor
. Total 2 2
INSSE Comune Orase Sate | Din orase . km loc./km
teritoriu
83507 X Orasul Borsec X 2.864 2.864 92,35 31
854121 Comuna 6.316 113,59
X 56
Remetea X X
84567 Comuna Joseni X X X 5.721 216,50 26
85920 Comuna Susnei X X X 5.152 220,92 23
84601 Comuan Lazarea X X X 3.607 86,94 a1
84344 Comuna Ditrau X X X 5.944 114,69 52
86133 Comuna Tulghes X X X 3.596 247,74 15
4612487 Comuna Corbu X X X 1.601 140,49 11
84095 Comuna Ciumani X X X 4.493 96,83 46
86339 Comuna 2.056 59,52
. . X 35
Voslabeni X X
Total: 2.864 41.350 1.390 30
% locuitori orage din total locuitori (<25%): 6,93% - - -




11.2 Strategia de dezvoltare locala
PARTEA |I: PREZENTAREA TERITORIULUI — ANALIZA DIAGNOSTIC
11.2.1 Prezentarea geografica si fizica

Harta nr. 2.

Corbu

Tulghes

Remetea’ s Ditrau

Lazarea

Joseniciuman "

Susen|

Vosloben|
4

C .nogl}"

11.2.1.1 Prezentarea principalelor caracteristici geografice

Zona G10 se afla in centrul tarii, la marginea estica a Transilvaniei, in partea nordica a judetului
Harghita, in Tmbratisarea Carpatilor Orientali, intre douda masive muntoase: Muntii Gurghiului si

Hasmasul Mare.

Zona este compusa dintr-un oras si 9 comune — orasul Borsec si comunele Ciumani, Corbu, Ditrau,

Joseni, Lazarea, Remetea, Suseni, Tulghes si Voslabeni.

Borsec si Ciumani sunt localitati de sine statatoare, satele Hagota, Recea, Pintic apartin de comuna
Tulghes, satul Capu Corbului de comuna Corbu, la Ditrau este arondat Jolotca si Tengheler, iar

comunei Joseni apartin satele Borzont, Bucin.



Satul Ghidut apartine administrativ de comuna Lazarea, de comuna Remetea sunt arondate satele
Sineu, Fagetel si Martonca. Satele care compun comuna Suseni sunt: Suseni, Valea Stramba,

Chileni, Liban si Senetea, iar Izvorul Muresului face parte din administratia comunei Voslabeni.

Accesibilitate:

Aeroporturi: Cele mai apropiate aeroporturi sunt in Targu Mures (130 de km de la Borsec) si

Bacdu, aeroportul din Brasov fiind la o distanta mai mare (180 de km).

Drumuri: Drumul National DN 15 leaga Moldova cu interiorul Transilvaniei si trece prin Tulghes,

Corbu, Borsec (legatura spre Targu Neamt si Piatra Neamt).

Drumul E578 trece prin Izvorul Muresului, Voslabeni, Valea Stramba, Lazarea, Ditrau, Drumul
Judetean DJ127 leaga comuna Ditrau de Tulghes. Drumul National 13 B de la Gheorgheni spre
Praid trece prin Joseni, iar drumurile judetene DJ 126 leaga localitatile Suseni, Ciumani, Joseni,
respectiv Lazarea. Drumul Judetean DJ 138 face legatura intre Suseni si zona Odorheiului, trecand

prin Liban.

Drumuri judetene din comuna Remetea sunt: DJ 153C (leagda comuna Remetea cu Ditrdu) si DJ

153D.

Cale ferata: Magistrala 400 a Cailor Ferate Romane ( tronsonul care leaga Municipiul Brasov de
Municipiul Satu Mare) trece prin zona tinta, fiind statii de tren in localitatile: Izvorul Muresului,

Voslabeni, Valea Stramba, Lazarea si Ditrau.

Resedinta de judet, Municipiul Miercurea Ciuc, se afla la 30 km distanta de lzvorul Muresului, cel
mai apropiat sat al zonei G10 de resedinta judetului. Cele mai apropiate municipii de zona tinta

(G10) sunt Gheorgheni (la o distanta de 3 km de Valea Stramba) si Toplita (18 km de Borsec).

Caracteristici geografice:

Regiunea Giurgeu G10 se afla in imbratisarea Carpatilor Orientali, intre doua masive muntoase:
Muntii Gurghiului (de origine vulcanic3) si Hismasul Mare cu altitudini pand la 1700 de metri. In
interiorul celor doua ziduri muntoase amintite, se Tnsiruie depresiunile Giurgeului si a Borsecului.
Localitatile Borsec, Corbu, Tulghes se afla in depresiunea intramontana, tecto- eroziva in Carpatii
Orientali, dominata de Muntii Giurgeu, drenata de valea Vinului, cu o suprafata de 30 km?. Relieful

este colinar, terasele sunt inalte. Clima este racoroasa, iar media termica anualad este de 4 grade
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Celsius cu precipitatii bogate, de aprox. 800 mm anual. La munte sunt paduri rasinoase si

numeroase izvoare de apa minerala.

Depresiunea Giurgeului (Remetea, Ditrdu, Lazarea, Joseni, Ciumani, Suseni, Vosldabeni) este situata
la sud-vest de depresiunea Borsecului. Pe traseul Muresului, in depresiunea Giurgeului se afla

Izvorul Muresului (dupa cum arata si numele, unde izvoraste Muresul), Suseni, Ciumani, Remetea.

Depresiunea Giurgeului, formata dintr-un baraj vulcanic, este situata in partea Centrald a
Carpatilor Orientali, axatd pe valea superioara a Muresului, incadrata de zona eruptiva a muntilor
Calimani si Ghurghiu si cea cristalo-mezozoica. Suprafata ei se intinde pe 1600 kilometri patrati,
40 km lungime si 15-20 km latime. Relieful depresiunii este relativ neted cu aspect de campie

inalta de 700-800 metri altitudine.
La Lazarea, Remetea, si Borsec pot fi gasite mlastini eutrofe.

Clima este deosebit de friguroasa, comuna Joseni din zona G10 fiind considerata , polul Nord ,, al

tarii cu ierni aspre, veri nu prea calde, precipitatii bogate.

Un fenomen caracteristic este inversiunea termica (mai ales iarna): aerul foarte rece de pe crestele
montane fiind mai greu, coboara in vatra depresiunii, aerul mai cald ridicandu-se. Aerul rece si
ceata stationeaza mai mult in depresiune, fapt ce determina ca temperaturile zilelor geroase de
iarna sa se apropie de —30 de grade Celsius. Clima este mai blanda in Tulghes, Borsec si Corbu,
unde depresiunea nu este atat de deschisa, si perdeaua de padure mai apropiatad ocroteste aceste
localitati de variatiile negative extreme, inregistrate des si pentru perioade mai indelungate la
Joseni si localitatile vecine. Cu toate acestea, clima racoroasa permite dezvoltarea unei faune si
flore mai rezistente la frig (vita de vie nu aduce roade aici, si porumbul poate fi folosit mai mult

pentru furaje, pentru siloz).

Complexitatea si varietatea reliefului, intregita de bogatia apelor minerale (peste 2000 de izvoare),
de prezenta numeroaselor monumente de arta si cultura de o deosebita importanta arhitectural,
precum si dezvoltarea unor statiuni balneo-climaterice, legate printr-o retea de cai ferate si
rutiere, permit ca pe teritoriul judetului Harghita sa se delimiteze mai multe centre si zone de
interes turistic: Masivul Hasmasul Mare, lzvorul Muresului, pestera ,Sugo”, zona turistica
Gheorgheni — Lacul Rosu — Cheile Bicazului, Centrul de Creatie depresiunea Borsec — cu statiunea
balneoclimaterica cu acelasi nume, cu peste 20 de izvoare de apa minerald curative si de mas3,

conditii de cazare, masa, tratament si alte atractii turistice.
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Solul este specific zonelor de munte. in unele zone predomina solurile argiloase, in altele
nisipoase. Este un sol sarac in substante organice, ceea ce obliga localnicii ca terenurile cultivate sa

fie in continuu Tngrasate.

O zona interesantd si o exceptie a celor afirmate mai sus este cea denumita ,curechiste”, zona
destinatd de locuitori in exclusivitate cultivarii verzei. Tn aceastd zond solul este predominant
cernoziomul, care probabil s-a format din aluviunile paraului cald, paraul Fantanii, care o
traverseaza si care nici chiar in iernile cele mai geroase nu ingheata, iarba fiind tot timpul verde.
Acest sol se gasestete la Voslabeni. Lazarea si Joseni au un sol mai bogat in humus, solurile cele

mai fertile, bune pentru culturi agricole se gasesc aici.

Zacaminte minerale : Rocile dolomitice de la Voslabeni, constituie aproape in intregime versantul
vestic al culmii ce coboara din varful Cocoselul pana aproape de calea ferata Ciceu — Deda, in zona

dintre lzvorul Muresului si Voslabeni.

Dolomitele observate in probele extrase au culoare alb — cenusie, pana la galbuie, culoarea
predominanta fiind culoarea alba. Cristalinitatea dolomitei este variabila, fiind prezente
alternantele de zone fin cristalizate care fac tranzitia spre o cristalinitate avansatd, unde roca are
caracter zaharoid. In zona rocilor calcaroase dolomitice, apar intercalatii de sisturi cristaline
mezozonale. Tn masa dolomiticd se observa cuiburi de tremolit sub form3 de cristale prismatice
radiale si fibroase. Se remarca si mici lentile sau cuiburi de cuart, iar sporadic apar palete de
muscovit. Dolomita din aceasta zona este prelucrata astazi prin instalatia de macinare si spalare
apartinand SC Nemetalifere Miercurea Ciuc si utilizata pentru industria siderurgica, prepararea

sticlei sau ca material de constructie.

De asemenea, inca din secolul al XIX-lea comuna Voslabeni era recunoscut pentru varul de calitate

obtinut prin arderea dolomitei.
O forma a dolomitei este marmura care se mai gaseste si in comuna Lazarea.

in Borsec se afld resurse minerale importante de lignit si travertin. Andezitul de la Suseni este

exploatat de catre compania Lafarge.

Apa minerald (feruginoasa, bicarbonatata, sodica, carbonatata) se gaseste la Suseni, Ciumani,
Remetea, Tulghes si in cantitatea cea mai mare la Borsec. Apa minerala este o resursa de bogatie

importanta a zonei.
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Vegetatia (peisajul natural si cultivat etc).

Flora: paduri de brad, molid, fag, in amestec cu grun. in mlastinile eutrofe se dezvoltd numeroase
specii de muschi, intre care sunt relicte glaciare remarcabile (Mesaea hexasticha, Saxifraga

hirculus, Carex dionica etc.)

Este important de notat faptul ca aici cresc in mod natural o serie de fructe de padure, ciuperci si
plante medicinale care prezinta un potential economic, daca va fi prelucrat (coacdza, macese,

zmeura de padure, alune etc).

Unele dintre speciile de ciuperci sunt si acum culese si exportate. Cel mai des cules este: hribul
(Boletus), Cantharellus cibarius. Sunt si specii care sunt culese de localnici cum ar fi Lactarius

deliciozus.

Plantele medicinale cel mai des culese sunt: chimion (Carum carvi), macese (luniperus communis),
anason (Pimpinella anisum), Chelidonium majus, Valeriana officinalis, Centaurium unbellatum,
Thymus serpillum. Cele mai multe dintre aceste plante sunt culese nu numai pentru aroma lor
speciald, dar mai ales pentr substanta activa curativa aflatd in ele. La foarte multe boli curente

(diaree, raceala etc.) se gaseste leac in anturajul apropiat.

Dintre plantele cultivate fac parte cele care sunt mai putin iubitoare de caldura si rezistente la frig.
Nu in putine randuri se intampla ca bruma sa apara primavara tarziu si toamna timpuriu. Astfel ca
in cadrul culturilor agricole se cultiva pe suprafete mai mari cartoful, iar dintre cereale secara,
orzul, ovazul si graul. Tn trecut au fost cultivate culturi textile (in), dar cu desfiintarea capacitatii de

prelucrare de la Joseni acestea au disparut.

Fauna este bogata si variata in specii, fiind adaptata conditiilor de relief si clima. De interes
cinegenetic sunt : ursul, cerbul carpatin, rasul, jderul de scorbura, cocosul de munte, iernuca,
acvila de munte, huhurezul, pitigoiul de bradet, vipera comuna, tritonul de munte. Padurile mai

adapostesc : caprioare, mistreti, lupi, vulpi, veverite.
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11.2.1.2 Harti — planul localizarii teritoriului
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Starea durumurilor: cele mai multe drumuri au fost renovate recenet, insa unele portiuni nu au
fost reparate (de exemplu la Lazarea din cauza depunerii retelei de canalizare, care a fost depusa
chiar cand se faceau reparatii capitale pe drumul E 578). Drumurile asfaltate au fost reparate, dar
drumurile din comune si mai ales drumurile spre terenurile arabile si spre paduri sunt intr-o stare

foarte degradata.

Drumuri: Drumul National DN 15 care este una dintre legaturile Moldovei cu interiorul

Transilvaniei si trece prin: Tulghes, Corbu, Borsec (legatura spre Targu Neamt si Piatra Neamt).

Drumul E578 trece prin Izvorul Muresului, Voslabeni, Valea Stramba, Lazarea, Ditrau, Drumul
Judetean DJ127 leaga Ditraul de Tulghes. Drumul National 13 B de la Gheorgheni spre Praid trece
prin Joseni, iar drumurile judetene DJ 126 leaga localitatile Suseni, Ciumani, Joseni, respectiv
Lazarea. Drumul Judetean DJ 138 face legatura intre Suseni si zona Odorheiului trecand prin Liban.

Drumuri judetene din comuna Remetea sunt: DJ 153C si DJ 153D.

Aeroporturi: Cele mai apropiate aeroporturi sunt Targu Mures (130 de km de la Borsec) si Bacau,

Brasov fiind mai departe (180 de km).
Calea ferata care trece prin zona nu a fost reparata de mult timp.

Cale ferata: Magistrala 400 a Cailor Ferate Romane (tronsonul care leaga Brasovul de Satu Mare)
trece prin zona tinta, fiind statii de tren in localitatile: lzvorul Muresului, Voslabeni, Valea Stramba,

Lazarea, Ditrau.

Resedinta de judet, Miercurea Ciuc se afla Ia 30 km distanta de lzvorul Muresului, cel mai apropiat
sat de aceasta. Orase vecine zonei tinta (G10) sunt Gheorgheni (la distanta de 3 km de Valea

Stramba) si Toplita (18 km de Borsec).

16



11.2.1.3 Populatie — demografie

n ultimii 16 ani populatia asezdrilor zonei G10 a scizut cu aproape 9%, precum reiese si din
tabelul de mai jos. Cauza scaderii este soldul negativ dintre mortalitate si natalitate (cel mai
important factor este scaderea natalitatii), doar migratia a inregistrat o tendintda pozitiva in

regiunea analizata.

Tabelul 11.2.1.3.1: Datele privind populatia Zonei G10

Populatia
. Evolutie/ | Soldul ::tlsgl Sub14 | Peste60 | activa .
Populatie 1992 2002 2008 Regresie | migrarii | (natalitatea ani ani gpersoanele Somaj
mortalitate) 2008 2008 intre 14.-60
de ani)
Borsec 3074 | 2864 | 2761 -313 78 -391 386 606 1769 88
Ciumani 4817 | 4493 | 4447 -370 93 -463 638 1079 2730 137
Corbu 1622 | 1601 | 1561 -61 15 -76 267 392 902 45
Ditrau 6772 | 5944 | 5778 -994 249 -1243 865 1298 3615 181
Joseni 6247 | 5721 | 5661 -586 147 -733 833 1329 3499 175
Lazarea 3727 | 3607 | 3542 -185 46 -231 567 822 2153 108
Remetea 6582 | 6316 | 6226 -356 89 -445 995 1312 3919 196
Suseni 5619 | 5152 | 5119 -500 125 -625 776 1202 3141 157
Tulghes 3780 | 3596 | 3295 -485 121 -606 528 755 2012 101
Voslabeni 2053 | 2056 | 1982 -71 18 -89 289 485 1208 60
Total 44293 | 41350 {40372 | -3921 981 -4 902 6144 9280 24948 1247
% 100 93,35 | 91,15 -8,85 2,21 -11,06 15,22 22,98 61,80 5

Sursd: Institutul National de Statisticd

Populatia asezarilor analizate, pe baza datelor de la sfarsitul anului 2008, se distribuie precum se
vede si pe graficul 11.2.1.3.1. Se poate observa ca nu exista localitate cu o populatie prea mare sau
prea mica, Zona G10 este alcatuita din 9 comune si un oras mic, ele fiind similare in ce priveste
marimea lor. Populatia niciunei localitati nu depaseste proportia de 15% din totalul populatiei

regiunii G10.
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Grafic 11.2.1.3.1: Distribuirea populatiei Zonei G10 in localitati in 2008

Tulghes Voslabeni  Borsec
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Sursd: Institutul National de Statistica

Dupa recensamantul din 1992 numarul populatiei a scazut in toatad tara, pana in 2002 a atins o
scadere de 5%, iar in 2008 rata raportata la datele anului 1992 a fost de 94%, deci poate fi un
semn bun ca in perioada trecuta scaderea populatiei s-a moderat. Daca analizam judetul Harghita,
aceasta scadere este si mai semnificativa, iar scaderea in Zona G10 este mai inalta decat in judetul
Harghita. Populatia Zonei G10 pe baza datelor din 2008 este 91% raportata la numarul populatiei
din 1992. n Zona G10, precum se vede si pe graficul 11.2.1.3.2, tendinta sciderii populatiei araté un

trend crescator in continuare.

Grafic 1l.2.1.3.2: Formarea populatiei in perioada 1992-2008 (Evolutia populatiei raportatd la anul
1992)
w310 == Harghita «~——Romania
100,00%

95,05%

93,65% 94,28%
93,33%
91,15%
1992 2002 2008

Sursd: Institutul National de Statistica
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Scaderea numarului populatiei este datorita valorii negative a soldului natural (natalitatea-
mortalitatea), deoarece soldul migrarii prezinta o valoare pozitiva. Acest proces este alimentat de
tendinta care arata ca oamenii, care trdiesc in aceasta regiune nu vor sa-si pardseasca casele, dar

se nasc foarte putini copii, astfel scade numarul populatiei.

Tn Zona G10 masura Tmbé&tranirii nu este mai mare decat in tard sau in judet. Raportul dintre cei cu
varsta sub 14 ani si a celor peste 60 de ani este asemanator, proportia batranilor fiind mai mare cu
4-9% decat a tinerilor (Grafic 11.2.1.3.3). Dacd se imbunatatesc conditiile de trai si nivelul
veniturilor din zona, atunci este posibil ca natalitatea sa creascad, si va avea ca efect cresterea

proportiei tinerilor.

In zona analizatd somajul aratd o tendintd asemanatoare somajului mediu la nivel de tard (5% in

2008).

Populatia Zonei G10 se distribuie uniform intre cele 9 comune si un oras, care alcatuiesc regiunea.
Numarul populatiei a scazut fata de datele recensamantului din 1992, insa masura scaderii s-a
moderat Tn ultimii ani. Scaderea a aparut datorita valorii negative a soldului natural, cu toate ca
proportia celor sub 14 ani este asemanatoare cu proportia celor peste 60 de ani.Un program de
fnviorare a economiei si un program, care ar creste conditiile de trai, ar avea efect benefic asupra

numarului nou-nascutilor, astfel ar contribui la cresterea populatiei tinere.
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Grafic 11.2.1.3.2: Distributia populatiei in 2008 dupd vdrstd in Romdnia, Harghita, G10

m Sub 14 ani
M Peste 60 ani

» Populatia activa (persoanele intre 14 -60 de ani)

Romania

Harghita

G10

Voslabeni

Tulghes

Suseni

Remetea

Lazarea

Joseni

Ditrau

Corbu

Ciumani

Borsec

Sursd: Institutul National de Statistica
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11.2.1.4 Patrimoniu de mediu

Tn mai multe localitti din zona tinta se afld arii protejate mai mici sau mai mari cu flord si fauna
speciald. Tn zona localitatilor Vosldbeni, Borsec si Tulghes in roca speciald de aici s-au format

pesteri si grote, descrise mai jos.

Harta nr. 6.

Natura 2000 SCI

)

Legenda
\ Natura 2000 SCl

Tipul zonei Natura 2000

- Limita si teritoriul zonei
- Limita si teritoriul zonei SPA

- Limita si teritoriul zonei SCI

Borsec

sapte lzvoare aflat la 1550 m de centrul statiunii. Denumirea vine de la numarul izvoarelor care
alimenteaza statiunea cu apa potabila. Poiana Zanelor si ,cariera de travertin” — toate formand un

ansamblu de obiective invecinate intre ele si constituind un singur peisaj de mare atractie turistica.

in drum spre sapte lzvoare si Poiana Zanelor se gasesc izvoarele 10 si 11 pentru cura interna,

precum si stadionul cu amenajarile sportive respective.
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La cca. 1145 m de centrul statiunii se afla Grota ursilor, un ansamblu de goluri adanci formate prin
fenomenul de eroziune naturala a rocilor sub actiunea apelor de infiltratie (fenomen carstic). De la

Grota Ursilor la mica distanta se afla si Pestera de Gheata.

in drumul spre Pestera de Gheata intalnim lzvorul Stravechi (Mofeta) unul dintre cele mai vechi

izvoare de cura din statiune.

Ocolind drumul dinspre Pestera de Gheata si strabatand o vale adanca, ajungem la lzvorul Pierre

Curie, izvorul cu cea mai radioactiva apa minerala din statiune.

Pe versantul apus al vaii in care se afla izvorul mentionat mai sus este situatd Cetatea Bufnitelor,
aflata pe o panta abrupta si inalta. Aici pot fi vizitate ruinele unor constructii militare din primul

razboi mondial.

Pestera Sugau

Structura geologica situata intre localitatile Voslabeni si Valea — Stramba, la poalele sudice ale
Dealului Sipos n a carei compozitie predomina calcarele, au favorizat formarea pesterii Sugau. Din
interiorul pesterii izvoraste un parau care impreuna cu alte izvoare vor forma apa raului Vederea
Mare sau cum astazi localnicii Ti mai spun, Valea. Sunetul produs de apele izvorului produce un
sunet despre care se spune ca sopteste. De la acest fenomen pestera a primit numele de Sugau de
la cuvantul in limba maghiara, sugd = soapta. Prima descriere a pesterii dateaza din 1930. Pestera
are trei intrari suprapuse, mai multe sali mari (Sala cu scari, Sala Mare, Sala radacinii) si galerii de
legatura intre ele, in care se gasesc frumoase exemplare de stalactite si stalagmite. De asemenea,

pestera adaposteste mai multe exemplare de lilieci foarte rari in Europa.

Milastina ,,Dupa Lunca”

Tn zona luncii Muresului localitatea Vosldbeni se bucurd de o arie naturald protejatd, Mlastina
,Dupad Lunca”. Rezervatia are o suprafata de 60 ha si se afla la 770 m altitudine, sud-vest de
comuna Voslibeni. Volumul turbei care se giseste aici este de 700.000 m* . Tn mlastin3 se
intalnesc o serie de relicve de plante din era glaciara, intre care Viola Epipsila — o specie rara de
viorea. In depresiunea Giurgeului creste in flora spontani laleaua pestritd — Fritillaria meleagris.
Planta ocrotita prin lege, infloreste in aprilie-mai, pe terenurile mlastinoase. Florile rosii — violete,
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patate ca o tabla de sah si in forma de clopot acopera in numar mare lunca Muresului. Pe tulpina

erecta, de 3-5 cm lungime se gasesc 3-6 frunze lineare.

Tulghes
Exista o rezervatie de stejari, unicd la aceasta altitudine (800 m). Cu o varietate de plante si

animale salbatice rezervatia naturala Pietrele Rosii are o suprafata de 14 ha.

Muntele Pietrele Rosii se ridica la nord deasupra comunei Tulghes, la o altitudine de 1215. Pietrele
Rosii este o stanca de calcar bine individualizata, constituita din calcare hippuritice. Pe latura ei
prezinta povarnis format din sfaramatura de calcar. Varful ei oferda o frumoasa priveliste a
imprejurimilor si este un punct de reper. Rezervatia Pietrele Rosii prin speciile endemice prezinta
o importanta fitogeografica. Aici a fost descoperit in anul 1981 de Romer endemismul Astragalus
romeri Smink, al carei areal este foarte restrans in tara noasra. Dintre elementele floristice sunt
importante de amintit: Delphinium sinokaianu, Nieracium pojoritense, Poa Rechmani, Silene

zawadzkii. Tn cadrul ariei protejate se intalnesc urméitoarele etaje fitoclimatice :

° etajul montan de molidisuri pure
. etajul montan de amestecuri
° etajul deluros de cvercete si sleauri de deal

Suprafata acoperita cu padure de amestec normal de rasinoase si fag cu flora de mull se intalneste
la altitudini cuprinse intre 700 — 1400 m pe versanti cu inclinari si expozitii diferite, mai frecvent
moderati — puternic inclinati. Sub paduri s-a dezvoltat un strat erbaceu, din alcatuirea carora se
pot enumera plante ca Oxalis acetosella, Asperula odorata precum si Festuca silvatica, Tn anumite
locuri intalnim si Festuca Rubra. Dintre plantele protejate mai intdlnim in zona: Hieracium
pojoritense, Juniperus sabina, Astragalus romeri, Delphinium simonkaianum. Padurile din
microregiune sunt de asemenea populate cu specii de mamifere ca: cerbul comun, ursul brun,
mistretul, capriorul, capra neagra, lupul, vulpea, rasul si pisica salbatica , precum si diferite specii

de pasari dintre care cele mai valoroase sunt cocosul de munte si ierunca.
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Tn Zona G10 existd doud zone de Natura 2000, dupa cum urmeaza:

Numele zonei

Suprafatain ha

Caracteristici principale (clasificarea directivelor privind
Habitatele, Pasari, Habitate gi Pasari)

ROSPA0033 — Depresiunea
si Muntii Giurgeului

58 176,7

Situl include ariile naturale protejate Piemontul Nyires de la
Borzont, Mlastina Cea Mare Remetea, Mlastina Dupa Lunca din
Voslabeni, si
Pestera Sugo, protejate prin Hotararea Consilului Judetean
Harghita nr. 162/2005. si Legea nr. 5./2000.

ROSCI0113 — Mlastina dupa
Lunca

300,3

Situl cuprinde in intergime rezervatia naturald Mlastina Dupa
Lunca, care este ocrotit inca din anii 1954, ca rezervatie
naturald botanica, iar
actual este protejat prin Hotararea Consiliului Judetean
Harghita Nr. 162/2005. Este inclusa de asemenea in Anexa | a
Legii Nr. 5/2000. Aria
este sub administratia Consiliului local Voslabeni, jud. Harghita.

ROSCI0252 — Toplita —
Scaunul Rotund Borsec

5436

Situl include n intregime rezervatia geologica Scaunul Rotund,
cu o suprafata de 75 ha, ocrotit pe plan local si national
protejate prin Hotararea Consilului Judetean Harghita nr.
162/2005. si Legea nr. 5./2000.

ROSCI0019 - Calimani -
Gurghiu

136 657 ha

Paduri compacte intinse pe suprafata mare (70 km lungime x
20-30km latime), procentul habitatelor forestiere de interes
european depaseste 90%. Lipsa asezarilor umane pe acest
teritoriu vast, exceptand Defileul Muresului. Habitate
favorabile care permit conservarea populatiilor de carnivore
mari (peste 500 de ursi, 100 — 200 lupi, 70 — 80 rasi). Cuprinde
toate celelalte situri Natura 2000 propuse — Defileul Muresului,
inclusiv Parcul National Calimani.

ROSCI0090 — Harghita
Madaras

13 349 ha

Situl cuprinde aria protejata Lacul Dracului. Aria este protejata
conform Hotarérii Consiliului Judetean Harghita nr. 162/2005 si
a Legii nr. 5 /2000.

ROSPA033 — Depresiunea si muntii Giurgeului

Legaturi cu alte situri Natura 2000:

° ROSCI0019 Calimani - Gurghiu

° ROSCIO090 Harghita Madaras

° ROSCI0113 Mlastina dupa Lunca

° ROSCI0243 Tinovul de la Dealul Albinelor

Localizarea sitului

Coordonatele sitului:

Latitudine

N 46241' 28"
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Longitudine E 25224'6"
Suprafata sitului (ha): 58 176.7
Regiunea biogeografica: Alpina

Regiunile administrative:

RO074 76.1 Harghita
RO075 23.9 Mures

Specii de pasari enumerate in anexa | a Directivei Consiliului 79/409/CEE

A031 | Ciconia ciconia 50-60

AO072 | Pernis apivorus 40-55

Al122 | Crex crex 180-250

A089 | Aquila pomarina 35-45

A091 | Aquila chrysaetos 1-2

A223 | Aegolius funereus 200-220

A217 | Glaucidium passerinum 30-40

A241 | Picoides tridactylus 140-170

A338 | Lanius collurio 6000-7000

A246 | Lullula arborea 500-700

A081 | Circus aeruginosus 0-1 60-100
A082 | Circus cyaneus 40-50
A104 | Bonasa bonasia 250-280

A215 | Bubo bubo 1
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A220 | Strix uralensis 35-50
A222 | Asio flammeus 0-1
A224 | Caprimulgus europaeus 120-130
A239 | Dendrocopos leucotos 60-80
A236 | Dryocopus martius 70-90
A321 | Ficedula albicollis 4500-5500
A320 | Ficedula parva 500-600
A103 | Falco peregrinus 1-2
A108 | Tetrao urogallus 150-190
Descrierea sitului
Caracteristici generale ale sitului:
Clase de habitate %
Pajisti naturale, stepe 2
Culturi (teren arabil) 6
Pasuni 20
Alte terenuri arabile 6
Paduri de foioase 6
Paduri de conifere 40
Paduri de amestec 8
Habitate de paduri (paduri in tranzitie) | 12

Alte caracteristici ale sitului:
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Situl cuprinde depresiunea Giurgeului in intregime si o parte din padurile de molid inconjuratoare
piemontane. Depresiunea cuprinde mai multe tipuri de habitate caracteristice, pe lunca raului

Mures. Majoritatea terenurilor sunt utilizate ca pasuni, fanete, dar si pentru culturi agricole.

Calitate si importanta:

Prioritate nr. 3 din cele 68 de situri propuse de Grupul Milvus.
C1 — specii de interes conservativ global — 1 specie: cristelul de camp (Crex crex)

C6 — populatii importante din specii amenintate la nivelul Uniunii Europene — 8 specii: acvila
tipatoare mica (Aquila pomarina), barza alba (Ciconia ciconia), ierunca (Bonasa bonasia), cocos de
munte (Tetrao urogallus), cristelul de camp (Crex crex), minunita (Aegolius funereus), ciuvica

(Glaucidium passerinum) si ciocanitoare de munte (Picoides tridactylus).

Zona propusa consta din doua parti: pajistile semi-naturale si naturale din depresiune si padurile
de molid si Tn mica parte de fag, din partea adiacenta a Muntilor Gurghiului incluzand si varful

Saca.

Tn aceste paduri gdsim efective importante din doua specii de bufnite, o ciocdnitoare, cocosul de
munte si ierunca. Pe pajistile din depresiune cuibareste o populatie semnificativa pe plan global al
cristelului de camp, atingand una din cele mai mari densitati din tara. Acest tip de habitat este
folosit ca loc de hranire de catre berze si multe specii de pasari rapitoare. Pe langa speciile sus
mentionate, mai este important prezenta serparului (Circaetus gallicus), muscarului gulerat

(Ficedula albicollis) si sfranciocului rosiatic (Lanius collurio).

Vulnerabilitate:

1. intensificarea agriculturii — schimbarea metodelor de cultivare a terenurilor din cele traditionale
in agriculturd intensivd, cu monoculturi mari, folosirea excesivda a chimicalelor, efectuarea

lucrarilor numai cu utilaje si masini

2. schimbarea habitatului semi-natural (fanete, pasuni) datorita incetarii activitatilor agricole ca

cositul sau pasunatul
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3. braconaj

4. desecarea zonelor umede prin canalizare de-a lungul raurilor, pe zone de ses
5. cositul in perioada de cuibarire

6. distrugerea cuiburilor, a pontei sau a puilor

7. deranjarea pasarilor in timpul cuibaritului (colonii de starci si ciori)

8. cositul prea timpuriu (ex. poate distruge poantele de cristel de camp)

9. arderea vegetatiei (a miristii si a parloagelor)

10. scoaterea puilor pentru comert ilegal

11. folosirea pesticidelor

12. reglarea cursurilor raurilor

13. electrocutare si coliziune in linii electrice

14. practicarea sporturilor extreme: enduro, motor de cross, masini de teren
15. inmultirea necontrolata a speciilor invazive

16. defrisarile, taierile ras si lucrarile silvice care au ca rezultat taierea arborilor pe suprafete mari
17. tdierile selective a arborilor in varsta sau a unor specii

18. adunarea lemnului pentru foc, culegerea de ciuperci

19. amenajari forestiere si taieri in timpul cuibaritului speciilor periclitate

20. vanatoarea in timpul cuibaritului prin deranjul si zgomotul cauzat de catre gonaci
21. vanatoarea in zona locurilor de cuibarire a speciilor periclitate

22. impaduririle zonelor naturale sau seminaturale (pdsuni, fanate etc.)

23. industrializare si cresterea zonelor urbane

24. lucrari indelungate in vecinatatea cuibului in perioada de reproducere

Managementul sitului:

Pentru terenurile incluse n sit sunt responsabili Consiliile Locale ale comunelor Voslabeni, Suseni,

Ciumani, Joseni, Remetea, Lazarea si a municipiului Gheorgheni.
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ROSCI0113 — Mlastina dupa Lunca

Legaturi cu alte situri Natura 2000:

° ROSPAQ033 Depresiunea si Muntii Giurgeului

Localizarea sitului

Coordonatele sitului:

Latitudine N 462 37'56"
Longitudine E 252 36'6"
Suprafata sitului (ha): 300
Regiunea biogeografica: Alpina

Regiunile administrative:

NUTS % Numele judetului
RO074 100 Harghita

Tipuri de habitate prezente in sit si evaluarea sitului in ceea ce le priveste

Denumire habitat %
Pajisti cu Molinia pe soluri calcaroase, turboase sau argiloase (Molinion 3
caeruleae)

Pajisti de altitudine joasa (Alopecurus pratensis Sanguisorba officinalis) 13
Mlastini alcaline 25
Turbarii cu vegetatie forestiera 10

Descrierea sitului

Caracteristici generale ale sitului:
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Clase de habitate %
Mlastini, turbarii 52
Pajisti naturale, stepe 5
Culturi (teren arabil) 2
Pasuni 35
Alte terenuri arabile 6

Alte caracteristici ale sitului:

Situl se gaseste la vest de localitatea Voslabeni, la o distanta de 500 m. Este traversat de raul
Mures, cu afluentii Carbunele Negru, Poncul Mic, Colina Mare, Senetea dinspre sud si paraul
Vosldbeni din nord. Tn jum&tatea vesticd este traversat de calea feratd industriald si un drum

pietruit spre cariera de piatra Suseni.

Calitate si importanta:

Situl Natura 2000 propus prezintd o importantd deosebitd, deoarece conserva in stare
exceptionala o mlastina de turba mezotrofa, reprezentativa pentru Bazinul Gheorgheni. Aici exista
4 tipuri de habitate incluse in Anexa | a Directivei Habitate, 2 specii de plante, 36 specii de animale
care figureaza in Anexele Il si lll a Directivei Habitate, respectiv 91 specii de pasari din Directiva
Pasari, din care 56 cuibdresc in situl propus. De asemenea, 25 specii de plante figureaza pe lista

rosie a cormofitelor din Romania, dintre acestea 13 specii fiind relicte glaciare.

Situl este important pentru protejarea speciei Euonymus nana, vulnerabild in flora Romaniei. Alte

34 specii de animale existente in teritoriu sunt protejate prin conventii nationale si internationale.

Vulnerabilitate:

lazul de decantare a exploatarii de dolomita de la Voslabeni, situat in imediata apropiere a sitului
propus, nu prezinta pentru moment o amenintare pentru calitatea habitatului. 8-10 perechi de
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Riparia riparia cuibaresc in peretii iazului. Cositul practicat prea timpuriu nu permite diseminarea
semintelor speciilor cu maturizare tarzie si poate sa distruga cuiburile speciei Crex crex. De
asemenea, fanetele necosite sunt incendiate cu scopul evitarii acumularii materiei organice si

usurarea cositului in anul urmator.

Managementul sitului:

Consiliul local al Comunei Voslabeni, jud. Harghita este responsabil pentru managementul sitului.

ROSCI0252 - Toplita — Scaunul Rotund Borsec

Localizarea sitului

Coordonatele sitului:

Latitudine N 462 57'43"
Longitudine E 252 29'50"
Suprafata sitului (ha): 5.436
Regiunea biogeografica: Alpina

Regiunile administrative:

NUTS % Numele judetului
RO074 100 Harghita

Tipuri de habitate prezente in sit si evaluarea sitului in ceea ce le priveste

Denumire habitat %

Izvoare petrifiante cu formare de travertin (Cratoneurion) 1
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Descrierea sitului

Caracteristici generale ale sitului:

Clase de habitate %
Pasuni 13
Paduri de conifere 23
Paduri de amestec 44
Habitate de paduri (paduri in tranzitie) | 20

Alte caracteristici ale sitului:

Situl cuprinde un depozit masiv de traverting, de varsta cvaternara, cu o grosime de cca. 100 m,
care a luat nastere prin precipitare din apele minerale bicarbonatate calcice si magneziene. O
caracteristica a sitului o reprezinta prezenta unor activitati postvulcanice de tip mofetic, prin
emanarea bioxidului de carbon si a hidrogenului sulfurat. Dintre fenomenele carstice deosebite
amintim Pestera Ursilor, Pestera de Gheata, Pestera Scaunul Rotund, Cetatea Bufnitelor, precum si
numeroase doline.

Calitate si importanta:

Habitat prioritar cu valoare de conservare foarte mare, rar chiar si la nivel national.
Vulnerabilitate:

Situl este amenintat de reluarea activitatii de extractie a travertinei.
Managementul sitului:

Rezervatia naturala Scaunul Rotund are planul de management si regulament de functionare

elaborate de custodele SC. Romaqua Group SA Borsec, avizate de Academia Romana.

Siturile ROSCI0019 — Calimani — Gurghiu si ROSCI0090 — Harghita Madaras cuprind o sufrafata

mica, sub 6 la sutd, din unitatile administrativ teritoriale ale comunelor Joseni si Suseni.
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11.2.1.5 Patrimoniu arhitectural si cultural

Putem afirma cd aceasta zona din punct de vedere arhitectural prezinta o omogenitate care

denota din materialul lemnos folosit cu precadere in ornamentarea cladirilor si portilor.
Mai intai sa vedem aspectele comune din punct de vedere arhitectural si cultural.

Se pot observa la tot pasul porti cioplite care au motive diferite de la sat la sat. in unele localitati
aceste porti sunt si vopsite, colorate. La case se pot observa ornamente din lemn pe frontul
caselor. Toate aceste elemente si ornamente specifice dau un aspect unic acestei zone.
Mestesugurile specifice sunt: cioplitul lemnului, tesutul lanei la razboi de tesut . Portul specific la
maghiari este portul secuiesc, la romani portul ardelenesc. Porturile traditionale au acelasi tip de
fusta, vesta etc., dar coloratia elementelor din portul traditional difera de la sat la sat. Un alt
element comun sunt morile de apa care au fost construite in fiecare sat, cladirile aferente cat si

roata morii sunt de obicei din lemn.

Obiceiuri comune: colindatul de craciun, pomana porcului, sfintitul hotarelor, udatul de pasti,
hramul localitatilor, incondeierea oualor, obiceiul numit micii mucenici, adica a treia zi de craciun
femeile sunt batute cu o undita special pregatita, balul satului (balul recoltelor toamna sau balul
de Sfanta Ana). Un obicei comun a devenit si organizarea zilelor satelor, cu ocazia acestor

evenimente fanfara si pompierii voluntari sunt de nelipsit

Un alt punct comun este agroturismul care este prezent in fiecare localitate a zonei t{inta. Aproape
in fiecare localitate a aparut si acvacultura, este favorizat pastravul caruia ii plac apele curate de
aici.

Tn fiecare localitate existd una sau mai multe cladiri cu arhitecturd burghez3 construite de familiile

bogate in secolul trecut.

Elemente specifice localitatilor:

Tulghes

® Rezervatia naturala "Pietrele Rosii" 1508 m

e Biserica din lemn-1815-monument istoric

* Punct muzeistic pentru prezentarea obiceiurilor, traditiilor, mestesugurilor
* |zvoarele de apa minerala
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Cladiri de patrimoniu

,Biserica ortodoxa” construita Th anul 1882,

,Cripta” unei familii de armeni care este in vecinatatea bisericii ortodoxe
»,Cuptorul de var” de la Valea Frumoasa

,Casa cu ceas” ceasul din lemn

Borsec

* isi datoreaza faima apelor minerale curative. Factorii naturali de cura (microclimatul, cura de aer,
cura de teren, cura balneard, si apele tamaduitoare), precum si procedurile fizioterapeutice
vindeca sau amelioreaza bolile de nutritie si metabolism, bolile aparatului circulator si al sistemului

nervos

¢ Trasee montane turistice
e Partie de schi (partie luminata)
e Statiunea balneoclimaterica, tratament cu apa minerala (era statiunea favorita a aristocratiei

incepand din secolul 18.)

Ciumani

- Varful Amza, cel mai inalt punct al depresiunii -1694 metri
- Craterul Sumuleu,

- Baie de apa minerala traditionala reconstruita

- Apa minerala in fantani

- Punct de belvedere (punct de observatie in forma de foisor din care se poate vedea intreaga

depresiune)

- Doua partii de schi mai lungi de 1000 m

Corbu
® Poiana cu Narcise
e Piatra Soimilor

¢ Vf. Piatra Rosie 1508 m

34



* |zvoarele de apa minerala

Ditrau
e Biserica Sf. Ecaterina din sec. al. XVll-lea

e Biserica "Sf. Inima a lui Isus" cu doua turle

* Ferma de vaci gri (semne specifice : culoare gri, coarne lungi), este o specie care era candva

prezenta aici, a disparut cu aparitia baltatelor si acum a fost repatriata

Joseni

e Varful Bucin cu partie de schi
e Piemontul "Nyires"

e Biserica romano-catolica (sec. XIlI)

Lazarea

e Castelul Lazar - sec. XVI

e Tabara de creatie "Prietenia", care se organizeaza in fiecare an (pictori, sculptori etc.)
e Biserica romano-catolica - sec. XIV

* Manastirea franciscana - sec. XVII

¢ Movila Tatarilor (Tatardomb)

Remetea

e Mlastina cea Mare Remetea
e Biserica romano-catolica

e Centrul civic al comunei Remetea

* 5 buc. joagar si moara de apa din sec. 19. in zona Sineu

Voslabeni

® Pestera "Sugo"
* Muntele “Fekete Rez” - Izvorul Muresului

® Rezervatia naturald Mlastina "Dupa Lunca"
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e Statiunea turistica lzvorul Muresului

e Manastirea "Adormirea Maicii Domnului"

Suseni

e Lacul Dracului in craterul vulcanic Ostoros
e Pestera Sugo

* Moara lui Elekes Lajos

Patrimoniul natural si arhitectural reprezintd un aspect uniform, complementar in zona tinta. Pe
deoparte padurile de brazi care confera zonei un aspect placut, sanatos, aerul si apa fiind foarte
pure. Acest fond forestier important este suportul dezvoltarii industriei de constructie, de
prelucrare a lemnului. Lemnul este folosit si ca element decorativ Tn constructii, porti specifice
cioplite care dau un aspect unic si uniform. Trendul in folosirea materialului lemnos este din ce in
ce mai economic. Acum zece ani s-a exportat material lemnos neprelucrat, acum se prelucreaza
din ce in ce mai bine (case, mobilier, tamplarie) si un element nou este prelucrarea resturilor

lemnoase. In ultimul timp s-au realizat investitii importante in fabrici de brichete si pelet.

Pasunile intinse confera conditii bune pentru cresterea animalelor. Conditii bune pentru zootehnie
sunt baza pentru prelucrarea produselor alimentare din carne (mai ales de vitd) si pentru

prelucrarea laptelui. Aceasta capacitate nu este integral folosita, fiind loc pentru expansiune.

Nicdieri in zona nu se prelucreaza cartoful, care este cel mai important produs agricol vegetal al
zonei. Putem afirma ca acest segment favorizat de conditiile de mediu este cel mai putin

valorificat.

Masivul vulcanic cu resurse de apa minerald stau la baza dezvoltarii turismului balnear si a
imbutelierii acestei resurse atat de speciale. Apa mineralad de la Borsec este cunoscuta nu numai in

tara dar si in strainatate.

Conditiile de mediu aprige care nu favorizeaza decat cateva culturi rezistente la frig (de exemplu
cartoful) sunt folosite in favoarea zonei pe plan turistic avdnd mai multe partii de schi. Si acest
segment, adica serviciile si infrastructura oferite in sporturile de iarna mai trebuie dezvoltate.
Dezvoltarea paletei de oferte in servicii turistice atat cele de iarna cat si cele de vara este o

necesitate a zonei pentru a putea atrage mai multi turisti si pentru a fi intr-adevar un sector
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economic profitabil din zona tinta. Bogatiile padurilor, fructele de padure si ciupercile ce se gasesc
aici sunt putin valorificate, aceste resurse oferite de natura s-ar putea folosi, prelucra mai intens.

Deasemenea lipseste cu desarvarsire prelucrarea plantelor medicinale.
Harta nr. 7.

Corbu

,/ o
W Tulghes

\
Remetea
5

gu—
Clumani /( ;
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Legenda

Centru local de informare si promovare turistica prin PNDR 313

1 5

Gara sau halta CFR

Partie de schi

Patrimoniu cultural cosntruit de mare importanta

Trasee montane

Complex sportiv

Complex balnear existent

B I

Complex moto-cross

37



11.2.1.6 Economia locala

Harta nr. 8.

Targu Neamt

Toplita
-

DED
(&) DEDA

Ditrau
Lazarea
Mun Gheorgheni
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N
Voslobenl, |zyoru Muresulu

o= “b J e BRASOV

MRJ Miercurea'Cluc
Odorhelu Seculesc

.CO()QIC
C

Legenda
MRJ Miercurea Ciuc
— ,
Legaturi externe rutiere, spre localitati de importanta
Legaturi externe feroviare, spre localitati de importanta

Gara sau halta CFR
Legatura rutiera interna

Legatura rutierd externa

Limita si teritoriul zonei

11.2.1.6.1 Repartizarea populatiei active

n Tabelul 11.2.1.6.1.1. este prezentatd populatia activd pe baza distribuirii pe sectoare in perioada
2004-2008. Tabelul indica proportia locurilor de munca oficiale, insa trebuie mentionat ca mai
mult de 75% din populatia activa este posesoare de teren arabil, pe care il cultiva pentru uz
propriu, adica pe langa activitatea principala (adica locul de munca oficial care apare si in statistici)

este si participanta activ in sectorul agrar.
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Tabelul 11.2.1.6.1.1.: Distribuirea populatiei pe sectoare in perioada 2004-2008

Populatia . . Sec.tor . Sector de Sector privind
. o Sector agricol | industrial si de -
activa . comert serviciile
artizanat

2004 24 884 1363 12 253 7 150 4118
2005 25040 1371 12 330 7 195 4144
2006 25038 1410 12 322 6 788 4518
2007 25003 1513 11170 7 202 5118
2008 24 948 966 14 723 4527 4732
% 100 5,30 50,27 26,31 18,12

Sursa: Institutul National de Statistica

Analizand datele ultimilor 5 ani putem spune ca mai mult de jumatate a populatiei active lucreaza
in sectorul industrial si de artizanat. Se vede o tendinta de crestere a proportiei sectorului
industrial si de artizanat, cum se vede si pe Graficul 11.2.1.6.1.1. Tn 2008 prezenta acestui sector

este mai mare cu 10% decat media celor 5 ani analizati.

Graficul 11.2.1.6.1.1.: Repartizarea populatiei active in peroada 2004-2008
Sector .
cector 2008 agricol ector - Mediu sector
privind privind ;
4% ; GP,HCOI
serviciile o serviciile 59
19% 18%

Sector de

Sector
czg\:‘rl Sacier Sector industrial
industrial ue §ide
i de czr;w;’r; artizanat
artizanat 20%
59%

Sursa: Institutul National de Statistica
1.2.1.6.2 Agricultura

In Zona G10 agricultura este o parte integrat3 a vietii de zi cu zi, independent de faptul c3 cineva
practica din vocatie, hobby sau pentru a-si completa venitul, cea mai mare parte a populatiei
sustine activitati agrare. Acest fapt reiese si din tabelul de mai jos, si anume ca proportia

terenurilor neproductive este 0. Aceasta zona este potrivita pentru cultivarea plantelor rezistente
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la firg (cartofi, ovaz) si pentru pasunat, in schimb nu este buna pentru cultivarea fructelor si a

strugurilor.
Tabelul 11.2.1.6.2.1: Numdrul animalelor si mdrimea terenurilor pe teritoriul G10
din care:
Nr.ca'pete Ter_enurl P3duri
de animale | arabile (Ha) .
impartite pe | — pe zone de pe zona
. . . .. Vita de vie si | de relief
zone de relief Productive pe | Neproductive pe Pasuni pe . .
. < . - . o . livezi pe zona (Ha)
relief zona de relief | zona de relief | zona de relief .
(Ha) (Ha) (Ha) de relief
(Ha)
Borsec 10932 2393 970 0 1423 0 6625
Ciumani 15313 5474 4363 0 1111 0 4 965
Corbu 8758 5565 1366 0 4199 0 8 245
Ditrau 19 809 8152 4 964 0 3188 0 2220
Joseni 23032 14 133 8924 0 5209 0 7219
Lazarea 12 230 6279 5448 0 831 0 1619
Remetea 20 857 8 266 5758 0 2 508 0 1867
Suseni 21352 12 252 9168 0 3084 0 9090
Tulghes 17 187 7797 2450 0 5347 0 16 163
Voslabeni 7 344 4772 3974 0 798 0 871
Total 156 814 75083 47 385 0 27 698 0 58 804
% 100 100 63,11 0 36,89 0 100

Sursd: Institutul National de Statisticd

Referitor la numarul mare de animale trebuie sa specificdm cateva lucruri: in aceasta statistica

sunt incluse si animalele mici din curte (gdina, ratad, gasca, iepure etc.), deci unde populatia este

mai mare numarul mare de capete de animale ascunde si acest fapt. Pentru aceasta zona o

importanta majora o are de fapt numarul ierbivorelor, pentru ca pasunile si fanetele extinse pot fi

cu adevarat valorificate daca exista un numar mare de bovine, oi, capre. Desigur numarul

bovinelor este mai mare acolo unde faneata si pasunile sunt mai extinse.

40




Comentarii privind economia locala

Sectorul agricol este predominat de zootehnie pentru cd pasunile si faneturile se intind pe
suprafete mai mari si au calitate foarte buna. Pe de alta parte solul destul de sarac si conditiile
climatice ofera posibilitate de cultivare pe scara larga numai anumitor vegetale cum ar fi cartoful si
ovazul. Legumele uzuale in bucatarii sunt cultivate pe suprafete mici, de obicei in gradinile

intravilane, nefiind comercializate.

Modul de exploatare la nivelul padurilor este in composesorate. Unde calitatea solului este mai
buna s-au format asociatii de producatori, dar majoritatea parcelelor arabile sunt prelucrate
particular, structura de proprietate este foarte fragmentat. In aceste parcele se folosesc de obicei

ingrasaminte naturale, la parcele mai mari si asociatii se folosesc si ingrasaminte chimice.

Trendul actual este de crestere a faneturilor si pasunilor in defavoarea terenurilor arabile, dat fiind
faptul ca cultivarea parcelelor mici, fragmentate implica costuri mai mari. Acest proces este ajutat
si de subventiile agricole din fondurile europene care ofera pentru fanete si pasuni o suma

apropiata ca subventie.

La nivelul procesarii produselor agricole gasim putini prelucratori in zona de actiune a proiectului.
Laptele se proceseaza la Remetea si Valea Stramba, produsul specific fiind batonul de ciocolata de
casa, si laptele praf fabricat la Remetea. Prelucrarea carnii se face cel mai des la abatorul si
complexul de prelucrare a carnii aflat in localitatea Gheorgheni. Exportul de animale vii (bovine Tn
mod special) este o activitate permanenta. Trebuie specificat si faptul ca putem observa o
imbunatatire a materialului genetic la nivelul bovinelor dat fiind faptul ca inseminarea artificiala,

controlata a devenit uzuala la fermieri.

Tn zona G10 existd cunostinte locale specifice (local knowledge) in ceea ce priveste producerea si
procesarea materiei prime in sectoarele de lapte si produsele forestiere nelemnoase, adica

fructele de padure, ciupercile de padure.

Analiza situatiei existente arata ca aceste cunostinte si traditii nu sunt suficiente, trebuie introdusa
inovatie si dezvoltare tehnica in cadrul industriei alimentare pentru obtinerea unor rezultate bune
pe piata agro-alimentard. Tn procesul introducerii inovatiilor va trebui s3 se tind cont de
caracteristicile locale, astfel bazandu-ne pe cunostintele locale si pe materiile prime locale, ar
trebui introdusa integrarea verticala, in care ar lua parte producatorii primari locali, precum si
institutii si IMM-uri agroalimentare inovative. Analizdnd zona G10 se poate constata ca sectoarele

care necesita sprijin si care reprezinta o posibilitate reala de dezvoltare economica sunt
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urmatoarele: laptele si produsele forestiere nelemnoase, adica fructele de padure, ciupercile de
padure (sectoare prioritare). Trebuie precizat ca conditiile cresterii animalelor cu scopul producerii
de carne nu sunt bune, iar in sectorul prelucrarii lemnului activeaza deja 30% din intreprinderile
locale; de asemenea producerea altor produse agricole nu este economici. n prezent in zona G10
capacitatea de prelucrare a laptelui nu este integral folosita, aici existd o posibilitate de
expansiune, iar calitatea laptelui nu este intotdeauna conforma cerintelor UE. De asemenea,
fructele de padure si ciupercile sunt putin valorificate si existd cu desavarsire o necesitate a

introducerii sistemelor de calitate alimentara.

Dupa crearea conditiilor necesare producerii produselor specifice locale, in faza urmatoare ar fi

necesara promovarea adecvata a acestor produse.

in zona G10 existd multe terenuri, care nu sunt folosite in scopuri agricole, insa din cauza faptului,
ca aceste terenuri sunt situate departe de paduri, nu s-a realizat impadurirea naturalad a acestora.
in mod obisnuit, aceste terenuri au suprafete relativ mici si sunt situate langd ap3. Prin
impadurirea terenurilor amintite mai sus, ar putea fi realizata valorificarea acestora pentru

cresterea biodiversitatii.
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11.2.1.6.3 Industrie — IMM — Micro-intreprinderi

in Zona G10 80% din intreprinderile industriale sunt micro-intreprinderi, numarul intreprinderilor

mari care are activitati in regiune, este redusa, precum reiese si din tabelul 11.2.1.6.3.1 .

Tabelul 11.2.1.6.3.1: intreprinderi existente in sectorul industrial al Zonei G10
Total Micro- Intreprinderi | intreprinderi | intreprinderi
u . . | intreprinderi cu cu10-50 cu50-250 | cu peste 250
intreprinderi ... ... .. .
1-10 salariati salariati salariati salariati
Borsec 11 7 3 0 1
Ciumani 50 38 12 0 0
Corbu 6 5 1 0 0
Ditrau 24 20 2 2 0
Joseni 24 18 5 1 0
Lazarea 12 10 1 1 0
Remetea 19 14 5 0 0
Suseni 27 23 4 0 0
Tulghes 29 28 1 0 0
Voslabeni 5 4 1 0 0
Numar 207 167 35 4 1
% 100 80,70 16,90 1,90 0,50

Sursa: listafirme.ro

Analizand distribuirea intreprinderilor pe localitati putem spune ca 25% din intreprinderile
industriale se afla la Ciumani, aici sunt cele mai multe firme industriale (localitatea poate fi
asemadnatad cu un cluster bazat pe prelucrarea lemnului). IMM-uri mai mari la numar, adica in
proportie de peste 10% sunt in localitatile: Tulghes (14%), Suseni (13%), Ditrau (12%), Joseni
(12%). Numerele mai sus mentionate cuprind numai societatile comerciale, iar numarul

persoanelor fizice autorizate (PFA, 1l, AF) este aproximativ 920.
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Graficul 11.2.1.6.3.1: Distributia intreprinderilor in functie de localitdti

Voslabeni
2%

~ Tulghes

Lazarea
6%

Sursa: listafirme.ro

Analizand dimensiunea intreprinderilor trebuie sa notam dominanta micro-intreprinderilor,

deoarece proportia intreprinderilor cu mai mult de 50 salariati este sub 20 %.

Grdficul 11.2.1.6.3.2: Numdrul intreprinderilor de dimensiuni diferite

m Micro-intreprinderi cu 1-10 salariati m intreprinderi cu 10 - 50 salariati

m intreprinderi cu 50 - 250 salariati M intreprinderi cu peste 250 salariati

Mumarul firmelor

Sursa: listafirme.ro

Cele mai importante domenii de activitate privind numarul angajatilor reies din tabelul 11.2.1.6.3.2.
in cadrul imbutelierii apei minerale intreprinderea Borsec Romaqua, prezentd si pe pietele
internationale, este un mare angajator local; in cadrul prelucrarii lemnului in fiecare localitate
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functioneaza o intreprindere sau mai multe intreprinderi. O culoare aparte in pictura monocolora
(adica dominatia firmelor bazate in principal pe prelucrarea lemnului), aduce intreprinderea din
Ditrau, care se ocupa cu fabricarea incaltamintei iar la Remetea functioneaza un complex de

prelucrare a laptelui si o mica fabrica de ciocolata.

Tabelul 11.2.1.6.3.2: Numdrul angajatilor in domeniile principale de activitati

Productia de bauturi racoritoare nealcoolice; productia
1922
de ape minerale si alte ape imbuteliate
Taierea si rindeluirea lemnului 673
Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie,
590
pentru constructii
Fabricarea incaltamintei 95
Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor
51
proaspete de patiserie

Sursa: listafirme.ro

Comentarii privind industria locala

n orasul si comunele zonei de actiune nu existd firme mari, cele mai mari firme sunt in orasul
Borsec (imbutelierea apei minerale), la Ditrau fabrica de incaltaminte, Remetea (prelucrarea
laptelui). Se imbuteliaza apa minerala si in Suseni, dar are o capacitate mica nu se poate compara
cu Romaqua Borsec, care este si un brand puternic la nivel national si international. Un aglomerat
de firme mai mari care se ocupa de prelucrarea lemnului este la Ciumani (aici are traditie
prelucrarea lemnului, si Tn secolul trecut se transporta cherestea de aici pe Mures cu ajutorul
plutelor). Foarte putini sunt angajati la firme cu specific agricol, dar foarte multi se ocupa de

agricultura in timpul liber.

Desi infrastructura legata de turism si servicii turistice este in plina expansiune, personalul ocupat

Tn acest sector nu este foarte mare.
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in zond existd destul de multe locuri de cazare, insd lipsesc celelalte servicii turistice pentru
activitati de recreere sau programe care sa ofere diverse modalitati pentru petrecerea timpului
liber (precum partii de schi mai mari cu infrastructurd moderna, echitatie, cunoasterea sau

insusirea mestesugurilor traditionale locale, etc.).

Sunt asteptate urmatoarele tendinte economice: activitatea agricola va fi desfasurata din ce in ce
mai mult n ferme mai mari (fermele mici cu 5-6 animale nu sunt rentabile). Ar fi binevenit ca
sectorul de prelucrare a produselor agricole sa fie mai dezvoltat si sa fie prelucrate si produse care
acum nu sunt: de exemplu fructele de padure, plantele medicinale. Desi se afla mai multe cariere

in zona, numarul angajatilor la aceste firme nu este semnificativ.

11.2.1.6.4 Comert si sector de servicii

Tn domeniul comertului si a serviciilor prezentarea si analiza pot fi impartite pe trei parti. Aceste

trei parti sunt constructii, comert si servicii.
Constructii

intreprinderile, care se ocupa cu constructii in Zona G10 pot fi impértite pe categoriile de activitti
prevazute in tabelul 11.2.1.6.4.1. Cea mai mare parte a acestor intreprinderi se ocupa cu renovare
si constructii, dar exista si cateva intreprinderi mai mari. Trebuie specificat faptul ca majoritatea

caselor construite aici folosesc fondul forestier bogat din imprajurimi.

Tabelul 11.2.1.6.4.1: Numdrul intreprinderilor pe baza activitdtilor principale de constructie

% din
Nr.
Domenii de activitate Numar | numarul
Crt
total
1 | Constructii de cladiri 115| 76,16%
2 | Lucrari de geniu civil 7| 4,64%
3| Lucrari speciale de constructii 29| 19,21%
TOTAL 151 | 100,00%

Sursda: listafirme.ro

46



n cadrul domeniilor de activitate, in prima categorie sunt cei mai multi angajati, numarul acestora

fiind 534.

Graficul 11.2.1.6.4.1:: Numdrul angajatilor in cadrul unor domenii de activitate

Constructii de cladiri ® Lucrari de geniu civil ® Lucrari speciale de constructii

Sursa: listafirme.ro

Cea mai mare parte a intreprinderilor, care activeaza in acest sector, lucreaza in diferite zone ale
tarii, dar constructii de lemn sunt exportate si in Italia, Spania, Franta. Mult mai putini lucreaza
numai pentru satisfacerea nevoilor locale. Acest trend de export masiv de case de lemn a pierdut
in ultimul timp din elan din cauza crizei economice globale, dar se asteapta sa se reia cerinta
pentru aceste produse odata cu relansarea sectorului de constructii, odata cu relansarea

economica generala.
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Comertul

Analiza intreprinderilor intre cele trei domenii principale de activitate Tn cadrul comertului este

prezentatd in tabelul 11.2.1.6.4.2.

Tabelul 11.2.1.6.4.2: Numdrul intreprinderilor, care lucreazd in sectorul comercial

Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si
1 23|  9,02%
repararea autovehiculelor si a motocicletelor

Comert cu ridicata cu excepta comertului cu
2 67| 26,27%
autovehicule si motociclete

Comert cu amanuntul cu exceptia autovehiculelor si a
3 165| 64,71%
motocicletelor

Sursa: listafirme.ro

Analizand mai detaliat din punct de vedere a numarului de angajati putem observa ca in regiune
cei mai multi angajati lucreaza in comertul cu amanuntul. Pe langa comertul legat de magazine de
toate felurile si Tn comertul de lemn, material lemnos si materiale de constructii ocupa un numar

semnificativ de salariati.
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Tabelul 11.2.1.6.4.3: Numdrul angajatilor pe baza celor mai frecvente tipuri de comert

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
1 406
predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun

2 Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, Tn magazine specializate 188

Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si

tutun

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare

predominanta de produse nealimentare

5 Intermedieri Tn comertul cu material lemnos si materiale de constructii 77

Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de

constructie si echipamentelor sanitare

Sursa: listafirme.ro

Servicii

Impéartirea numérului intreprinderilor pe baza tipurilor de servicii se poate vedea in tabelul
1.2.1.6.4.4. In zona G10 se pot descoperi mai mult de 30 de tipuri de servicii, dar cele mai multe

dintre acestea sunt practicate de un numar foarte mic de intreprinderi.

Tabelul 11.2.1.6.4.4: Serviciile aflate in zona G10 si numdrul intreprinderilor, care oferd pe acestea.

1 | Captarea, tratarea si distributia apei 2 1,17%

2 | Colectarea si epurarea apelor uzate 1 0,58%

Transporturi terestre si transporturi prin
3 32| 18,71%
conducte
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4 |Transporturi pe apa 3 1,75%

5 |Transporturi aeriene 1 0,58%
Depozitare si activitati auxiliare pentru

6 3 1,75%
transporturi

7 |Hoteluri si alte facilitatiati de cazare 28| 16,37%
Restaurante si alte activitati de servicii de

8 23| 13,45%
alimentatie

9 |Activitati de editare 2 1,17%
Activitati de difuzare si transmitere de

10 1 0,58%
programe

11 | Telecomunicatii 6 3,51%

12 | Activitati de servicii in tehnologia informatiei 1 0,58%

13 | Activitati de servicii informatice 2 1,17%
Intermedieri financiare, cu exceptia

14 | activitatilor de asigurari si ale fondurilor de 1 0,58%
pensii
Activitati auxiliare pentru intermedieri

15 | financiare, activitati de asigurare si fonduri de 2 1,17%
pensii

16 | Tranzactii imobiliare 5 2,92%

17 | Activitati juridice si de contabilitate 5 2,92%
Activitati ale directiilor(centralelor), birourilor

18 | administrative centralizate; activitati de 5 2,92%
management si de consultanta in management
Activitati de arhitectura si inginerie; activitati

19 7 4,09%
de testari si analiza tehnica

20 | Publicitate si activitati de studiere a pietei 6 3,51%
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21 | Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1 0,58%

22 | Activitati veterinare 1 0,58%

23 | Activitati de inchiriere si leasing 1 0,58%

Activitati ale agentiilor turistice si a tur-
24 | operatorilor; alte servicii de rezervare si 5 2,92%

asistenta turistica

Activitati de peisagistica si servicii pentru
25 1 0,58%
cladiri

Activitati de secretariat, servicii suport si alte
26 | activitati de servicii prestate in principal 2 1,17%

intreprinderilor

27 |Invatamant 1| 0,58%
28 | Activitati referitoare la sdnatatea umana 3 1,75%
29 | Activitati de creatie si interpretare artistica 1 0,58%

Activitati ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor
30 2 1,17%
si alte activitati culturale

31 | Activitati de jocuri de noroc si pariuri 2 1,17%

32 | Activitati spotive, recreative si distractive 6 3,51%

Reparatii de calculatoare, de articole personale
33 1 0,58%
si de uz gospodaresc

34 | Alte activitati de servicii 8 4,68%

TOTAL 171| 100,00%

Sursa: listafirme.ro

Daca analizam care sunt cele mai importante tipuri de servicii dintre cele enumerate mai sus din
punct de vedere al numarului angajatilor, atunci tabelul 11.2.1.6.4.5 ne arata mai clar. Cele mai
importante doua servicii sunt in domeniul hotelier si transporturi, in aceste domenii lucreaza, in
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fiecare, cate 100 de angajati. Putem observa ca in obiectivele posibile tinta a turistilor (hoteluri,
restaurante, baruri, etc.) sunt angajati numai 258 de persoane, pe cand sectorul de servicii ocupa
mai mult de 4000 de persoane. Deci ponderea persoanelor ocupate in servicii legate de turism

fata de total persoane ocupate in sectorul serviciilor este foarte mic.

Tabelul 11.2.1.6.4.5: Numdrul angajatilor in domeniile de servicii, in care lucreazd cei mai multi

Hoteluri si alte facilitati de cazare similare 118
Transporturi rutiere de marfuri 113
Restaurante 50
Baruri si alte activitati de servire a bauturilor 40
Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori 29

Sursa: listafirme.ro

Comentarii privind comertul si serviciile

Analizand intreprinderile, care au ca activitate de baza comertul si servicii in zona G10, putem
spune cd cea mai mare parte dintre ei satisfac nevoile locale. in cadrul serviciilor se disting dou3
domenii mai insemnate: pensiunile si intreprinderile, care se ocupa de transport, dar acestea
angajeaza nu mai mult 100 de oameni, care nu este un numar semnificativ raportat la populatia

activa, dar si la sectorul de servicii.

n cazul pensiunilor si a hotelurilor deja putem nota faptul c3 s-a creat cat de cat infrastructura de
baza (hotelurile, pensiunile, cateva partii de schi de dimensiuni mai mici, etc.) dar numarul
personalului ocupat in aceste structuri este foarte mica. Poate si din aceasta cauza serviciile
turistice nu sunt destul de dezvoltate, ar fi mai mare nevoie de dezvoltarea serviciilor, ca turistul
sa nu vina Tn aceasta regiune numai de dragul frumusetilor naturii ci si din cauza ofertei bogate de

diferite programe si servicii.

in domeniul turismului lipsesc acele intreprinderi, care, in afara de cazare si mas3, si ofere si alte

servicii pentru turisti.
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Un aspect pozitivimportant este, ca in zona exista o traditie valoroasa in domeniul mestesugurilor
si artizanatului, precum si in domeniul arhitecturii si constructiilor cu metode traditionale.
Conservarea si valorificarea acestor traditii reprezintd un potential insemnant in dezvoltarea zonei,

numeroasele investitii tursitice asigurand o oportunitate pentru realizarea acestora.

Tn zond existd destul de multe locuri de cazare, insd lipsesc celelalte servicii turistice pentru
activitati de recreere sau programe care sa ofere diverse modalitati pentru petrecerea timpului
liber (precum partii de schi mai mari cu infrastructurd moderna, echitatie, cunoasterea sau

insusirea mestesugurilor traditionale locale, etc.).

in prezent, aceastd zond nu dispune de un marketing turistic unitar, insd existd posibilitatea
elaborarii unei strategii de marketing, care sa cuprinda toata zona G10. Exista mai multe initiative
locale, de exemplu in orasul Borsec, precum si in comunele Suseni si Lazarea a fost infiintata cate o
asociatie turistica, iar comunele Remetea, Ciumani, Joseni si Suseni au obtinut surse finanicare
nerambursabile prin Masura 313 al Programului National de Dezvoltare Rurald pentru realizarea
unor centre locale de informare si promovare turistica in aceste comune, insa acestea ar trebui

transformate intr-o cooperare zonala.

Arhitectura populara este foarte diversificata in zona, aceasta fiind diferitd nu numai in fiecare
comuna, ci chiar si in saturile care apartin aceleiasi comune. Fiecare sat are o arhitectura specifica
exceptionala, existand astfel un potential foarte mare pentru valorificarea acestora si in domeniul

turismului.

Dezvoltarea infrastructurii in continuare trebuie sa fie o prioritate, daca zona vrea sa fie un punct

atractiv pentru turisti.

Sectorul transporturilor este destul de mare si datorita faptului ca cea mai mare parte a
oamenilor, care traiesc in aceasta zona nu lucreaza la intreprinderi aflate pe teritoriul acestei
regiuni, ci in Gheorgheni, orasul cel mai mare din apropiere. Liceele, spitalele si multe alte servicii
se afla tot la Gheorgheni. Cu sprijinirea dezvoltarii sectorului turistic se pot mari locurile de munca

in zona, astfel mai multi ar gasi loc de munca in apropierea domiciliilor.

De asemenea, sectorul de consultanta este foarte slab dezvoltat in zond, factor ce ingreuneaza

dezvoltarea zonei, populatia rurala avand acces redus la aceste servicii.
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11.2.1.7 Servicii si infrastructuri medico-sociale
11.2.1.7.1 Echipamente prezente sau accesibilitate

n cadrul serviciilor am inclus nu numai cel medical si cel legat de Invitdmant dar si toate celelalte

servicii accesibile Th zona.

Servicii Categorii Observatii*

Invatamant Primar in fiecare localitate si in
orasul Borsec exista gradinita
si scoala generala, vezi lista

mai jos.

Secundar Licee sunt in Ditrdu si in
orasele mai mari
Gheorgheni, Toplita si in

Miercurea Ciuc

Universitar Nu sunt universitati Tn zona
tinta, dar in Gheorgheni
exista anumite sectii ale
Universitatii Babes Bolyai,
anumite universitati mai tin
si cursuri fara frecventa (ex.

Universitatea Hiperion)

Altele... Postliceala sanitara la
Gheorgheni, cursuri de
informatica (ex. Ciumani),
pentru persoane
defavorizate, in cadrul unor

proiecte de coeziune sociala

Medicale Medic de familie Cabinete cu medici de familie

sunt in toate localitatile
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zonei tinta. in cabinetele
medicale se tin regulat si
anumite consultatii de
specialitate (de exemplu
consultatii de oftalmologie,

otolaringologie etc.)

Cabinet stomatologic

Cabinete stomatologice sunt

in localitati mai mari

Spital

Spitalul de Psihiatrie Tulghes
Spitalul din Ditrau

Spitale orasenesti cu sectii de
specialitate (chirurgie,
medicina interne etc.) se afla

la Gheorgheni si

Toplita

Farmacie

Sunt farmacii in fiecare

localitate

Tngrijire la domiciliu

Functioneaza in cadrul
Organizatiei Caritas Alba lulia
(Institutie al Arhiepiscopiei
Romano-Catolice din Alba
lulia) cu ajutorul Consiliului
Judetean Harghita, Consilii
Locale si Casa Judeteana de

Asigurare de Sanatate

Are centre in Borsec si
Remetea, satele din

apropierea orasului
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Gheorgheni sunt deservite
de punctul de lucru al

orasului.

Sportive

Terenuri de sport (de fotbal,

tenis.)

Terenuri sportive de fotbal,
sau multifunctionale sunt
legate de infrastructura

scolilor.

Sala de Sport

Sala de sport si complex
sportiv este in localitatea
Izvorul Muresului (Voslabeni)
si Remetea, Ditrau, sali de
gimnastica multifunctionale

sunt Tn mai multe localitati.

Piscine

Piscine mici Tn pensiuni
deschise publicului suntin
mai multe localitati (Izvorul
Muresului, Suseni, Ciumani,
Borsec), piscine mari
destinate numai inotului nu

exista.

Patinoare

Exista patinoare naturale

in mai multe sate (Remetea,
Lazarea, Joseni, Ciumani,
Suseni), patinoare artificiale

nu sunt

Partii de schi

Borsec, Joseni (Bucin),
Ciumani, Voslabeni (Izvorul

Muresului)
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Teren de motocross, enduro

Ciumani, Joseni, Ghidut

(Lazarea)

De infrumusetare

Coafura

Exista Tn fiecare sat

Servicii de telecomunicatii si

internet

Televiziunea prin cablu si

internet

Serviciul de televiziune prin
cablu este accesibil in toate
comunele si orasul zonei
tinta. Internetul este furnizat
pe de o parte prin firmele
care furnizeaza si
televiziunea prin cablu, pe de
alta parte prin reteaua

oferita de Romtelecom.

Cluburi de informatica

Sunt cluburi care ofera

accesul la internet gratuit, in
aceste cluburi se organizeaza
si cursurile organizate pentru

persoanele defavorizate

Biblioteca

Biblioteca

Sunt deschise si accesibile nu

numai pentru scolari

Servicii bancare

Filiale banci

Localitatile cu potential
economic mai ridicat au fost
atractive pentru unele banci
care au o politica regionala
mai intensa (Raiffeisen la
Remtea, BRD la Ditrau,

Ciumani)
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Lista medicilor de familie

Numar Nume Localitate Adresa
1 NISTOR GABRIELA BORSEC Str. CARPATI NR. 8 Telefon 0266-337047
2 MUNZLINGER lIldikd CIUMANI NR 221 Telefon 0266-351305
3 ZRINYI ENIKO- ERIKA CIUMANI Str. PRINCIPALA NR. 221 Telefon 0266-
351306
4 SIMON IOANA CORBU Str. PRINCIPALA NR.221 Telefon 0266-
338605
5 NICOLESCU ELENA-CONSUELA DITRAU Str. PUSKAS TIVADAR NR.6/A Telefon
0266-353185
6 NICOLESCU ELISABETA -LAURA DITRAU Str. .PUSKAS TIVADAR 6/A Telefon 0266-
353185
7 PAL BIRO ILEANA DITRAU Str. PUSKAS TIVADAR NR.6 Telefon 0266-
353359
8 KALCZA JANOSI SANDOR JOSENI Str. JOSENI 1276 Telefon 0266-354008
9 TAKACS JOZSEF JOSENI NR. 1276 Telefon 0266-354009
10 GALL SIMON GABRIELLA LAZAREA Str. PRINCIPALA NR.1086 Telefon 0266-
352608
11 MUNZLINGER ATTILA LAZAREA NR 1283 Telefon 0266-352739
12 BLENESI AGNES REMETEA NR. 2361 Telefon 0266-352105
13 GYULAI ANNA REMETEA nr. 236 Telefon 0266-352014
14 MADARASZ-KELEMEN ENIKO SUSENI Str. PRINCIPALA 3 Telefon 0266-350007
15 TAMAS FERENC SUSENI VALEA STRAMBA NR 378 Telefon 0266-
350252
16 UNGUREANU AMALIA TULGHES Nr. 243 Telefon 0266-338119
17 TOMPA ECATERINA VOSLOBENI PRINCIPALA NR. 66 Telefon 0266-351605
Lista cabinetelor stomatologice
Numar Nume Localitate Adresa
1 MURARIU IOAN FLORIN BORSEC STR. CARPATI NR. 8
2 BARTALIS ERVIN CIUMANI NR.221
3 LUKACS ATTILA DITRAU STR.DEALU FRUMOS NR. 2/1/2
4 SUCIU CRISTIAN JOSENI NR.1276
5 0OZSVATH MARIA MARTA SUSENI PRINCIPALA NR.3
ESZTERDENT REMETEA Str. Borviz nr.1l
6 Telefon: 0266 352483 Web:
www.eszterdent.ro
MINIDENT LAZAREA Nr. 1086
Telefon: 0266 352.911
7 Web: www.mindent.ro
Lista farmaciilor in localitatile aferente
Numar Nume Localitate Adresa
1 ROPHARMA FARMACIA NR 63 BORSEC STR. IZVOARE NR. 25 Telefon 0266-
337374
2 POLI-MED-ANNA CIUMANI STR. PRINCIPALA NR. 509 Telefon
PF 0266-351089
3 CORBU - TOP-FARM CORBU
4 FARMACIA PRIMULA DITRAU STR. LIBERTATII NR. 7 Telefon 0266-
353158
5 FARMACIA GYOPAR JOSENI NR. 1185 Telefon0266-354014
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6 SANIT FARM JOSENI STR. MILLENIUM
NR.633 Telefon0266-354083
7 IRIS LAZAREA STR. PRINCIPALA NR. 694 Telefon
0266-352610
8 LENARD REMETEA STR. PT CSERES TIBOR NR. 11
Telefon 0266-352404
9 ROPHARMA FARMACIA 24 REMETEA STR. CSERES TIBOR NR. 16 Telefon
0266-352176
10 FARMACIA AMBROSIA SUSENI STR. PRINCIPALA NR. 214 Telefon
0266-35001
11 FITOMED TULGHES CENTRU _NR. 7 Telefon 0266-
338044
12 TOP-FARM TULGHES CENTRU NR. 424/A Telefon 0266-
338113
LOCALITATE Unitate cu Personalitate Juridica Unitati Arondate ADRESA
CIUMANI GRADINITA "CSALOKA" CIUMANI _ STR PRINCIPALA NR 1531
CIUMANI PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL GRADINITA NR 2 CIUMANI STR TOLTES NR 1094
CIUMANI _ GRADINITA NR 3 CIUMANI STR MOHOS NR 870
STR_KAKAS SOMLYOVOLGYE
CIUMANI _ GRADINITA NR 5 CIUMANI NR 971
CIUMANI _ GRADINITA NR 6 TORPIKEK CIUMANI STR DELLO NR 262
SCOALA GENERALA "KOLLO MIKLOS"
CIUMANI CIUMANI _ STR PRINCIPALA NR 209A
CIUMANI PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL SCOALA GENERALA NR 3 CIUMANI STR TOLTES NR 1094
CIUMANI _ SCOALA GENERALA NR 4 CIUMANI STR MOHOS NR 870
GRUP__SCOLAR _"PUSKAS TIVADAR"
DITRAU DITRAU ~ STR LIBERTATII NR 4
PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL, STR NICOLAE BALCESCU NR
DITRAU LICEAL, SAM GRADINITA NR 1 DITRAU 101
SCOALA GENERALA NR 1 CSIBY | STR_NICOLAE BALCESCU NR
DITRAU i ANDOR DITRAU 127
JOLOTCA _ GRADINITA NR 4 JOLOTCA STR PRINCIPALA NR 163
JOLOTCA _ GRADINITA NR 5 JOLOTCA TILALMAS STR TILALMAS NR 34
SCOALA GENERALA NR 4 JOLOTCA
JOLOTCA _ TILALMAS STR TILALMAS NR 34
JOLOTCA _ SCOALA GENERALA NR 2 JOLOTCA STR PRINCIPALA NR 163
SCOALA GENERALA "SIKLODI LORINC"
DITRAU DITRAU ~ STR LIBERTATII NR 3
DITRAU PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL GRADINITA NR 2 DITRAU STR LIBERTATII NR 5
DITRAU ~ GRADINITA NR 3 DITRAU STR PUSKAS TIVADAR NR 101
DITRAU _ GRADINITA ESZTERLANC DITRAU STR BALCESCU NR 59
JOSENI GRUP SCOLAR "SOVER ELEK" JOSENI _ STR MILLENIUM TER NR 627
BORZONT PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL GRADINITA MEHECSKE BORZONT STR PRINCIPALA NR 76
SCOALA GENERALA GAAL TAMAS
BORZONT _ BORZONT STR PRINCIPALA NR 77
JOSENI ~ GRADINITA NR 1 JOSENI STR SZENTMIKLOSI NR 36
JOSENI _ GRADINITA NR 2 JOSENI STR ISTVAN PAPTER NR 639
JOSENI _ GRADINITA NR 3 JOSENI STR BUCIN NR 534
JOSENI ~ GRADINITA NR 4 MANO JOSENI STR FENEK NR 890
JOSENI _ GRADINITA NR 6 JOSENI STR PRINCIPALA NR 231
JOSENI GRADINITA JOSENI STR PRINCIPALA NR 666
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JOSENI

SCOALA GENERALA NR 2 JOSENI

STR BUCIN NR 517

JOSENI _ SCOALA GENERALA NR 3 JOSENI STR PRINCIPALA NR 36
SCOALA GENERALA "BETHLEN GABOR"
LAZAREA LAZAREA _ STR PRINCIPALA NR 696
GHIDUT PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL SCOALA GENERALA NR 4 GHIDUT STR GHIDUT NR 1428
GRADINITA NR 1  GUZSALYAS
LAZAREA _ LAZAREA STR BASTIONULUI NR 703
LAZAREA R GRADINITA NR 2 LAZAREA STR SCOLII NR 275
LAZAREA _ GRADINITA NR 3 LAZAREA STR PRINCIPALA NR 1049
LAZAREA R GRADINITA NR 5 LAZAREA STR BISERICII NR 563
LAZAREA _ SCOALA GENERALA NR 2 LAZAREA STR SCOLII NR 275
LAZAREA _ SCOALA GENERALA NR 3 LAZAREA STR PRINCIPALA NR 1049
REMETEA GRADINITA REMETEA _ STR BORVIZNR 8
REMETEA R GRADINITA NR 5 REMETEA STR BETHLEN GABOR NR 31
REMETEA _ GRADINITA REMETEA FCL STR ALSZEGINR 112
SCOALA GENERALA "BALAS JENO"
REMETEA REMETEA CIUTAC _ STR CIUTAC NR 80
REMETEA PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL GRADINITA NR 2 REMETEA STR KOZMAK 1
REMETEA _ GRADINITA NR 4 REMETEA STR KOSSUTH NR 97
REMETEA _ GRADINITA NR 6 REMETEA STR CIUTACNR 113
SCOALA GENERALA "FRATER GYORGY"
REMETEA REMETEA _ STR P-TA CSERES TIBOR NR 2
REMETEA PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL SCOALA GENERALA NR 6 REMETEA STR ALSZEGINR 110
SCOALA GENERALA "ELEKES VENCEL"
SUSENI SUSENI _ STR PRINCIPALA NR 1084
SUSENI PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL GRADINITA NR 1 SUSENI STR PRINCIPALA NR 1088
SUSENI R GRADINITA NR 3 MURESENI STR PRINCIPALA NR 332
SUSENI _ GRADINITA NR 2 SUSENI STR PRINCIPALA NR 1088
SUSENI _ SCOALA GENERALA NR 3 MURESENI STR PRINCIPALA NR 332
SCOALA  GENERALA  "TARISZNYAS
VALEA STRAMBA MARTON" VALEA STRAMBA _ STR HADNAGY NR 291
CHILENI PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL GRADINITA NR 5 CHILENI STR CHILENI NR 41
CHILENI _ SCOALA GENERALA NR 5 CHILENI STR CHILENI NR 207
VALEA STRIMBA _ GRADINITA NR 4 VALEA STRIMBA STR PRINCIPALA NR 199
SCOALA GENERALA "TEODOR
VOSLABENI CHINDEA" VOSLABENI . STR PRINCIPALA NR 386
IZVORU
MURESULUI PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL GRADINITA NR 2 IZVORUL MURES STR PRINCIPALA NR 582
IZVORU
MURESULUI R GRADINITA NR 3 IZVORUL MURES STR PRINCIPALA NR 651
IZVORU SCOALA GENERALA ION CREANGA
MURESULUI . 1ZVORUL MURESULUI STR PRINCIPALA NR 582
IZVORU SCOALA GENERALA EBNER JENO
MURESULUI _ 1ZVORUL MURESULUI SPR PRINCIPALA NR 651
VOSLABENI . GRADINITA NR 1 VOSLABENI STR PRINCIPALA NR 382
SCOALA GENERALA NR 3 VOSLOBENI
VOSLABENI _ HEVEDER STR PRINCIPALA NR 207
CORBU GRUP SCOLAR CORBU _ STR PRINCIPALA NR 352
PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL,
CAPU CORBULUI LICEAL, SAM, POSTLICEAL GRADINITA NR 2 CAPU CORBULUI STR PRINCIPALA NR 164
SCOALA GENERALA NR 2 CAPU
CAPU CORBULUI . CORBULUI STR PRINCIPALA NR 164
CORBU _ GRADINITA NR 1 CORBU STR PRINCIPALA
CORBU . GRADINITA NR 3 CORBU STR PRINCIPALA
BORSEC GRADINITA "POIANA ZANELOR" STR CARPATINR 4
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BORSEC
GRUP __ SCOLAR __ "ZIMMETHAUSEN"
BORSEC BORSEC _ STR MIHAI EMINESCU NR 1
TULGHES SCOALA GENERALA TULGHES _ STR CENTRU NR 338
RECEA PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL SCOALA GENERALA NR 3 RECEA STRRECEANR 14
TULGHES _ GRADINITA NR 1 TULGHES STR CENTRU NR 347
TULGHES R GRADINITA NR 2 TULGHES STR PUTNA NR 52A
STR_VALEA FRUMOASA NR
TULGHES _ GRADINITA NR 3 TULGHES 851
TULGHES R GRADINITA NR 4 TULGHES STR POIANA VECHE NR 664
TULGHES _ GRADINITA PITICII VOINICII TULGHES STR CENTRU NR 342
SCOALA GENERALA NR 4 TULGHES
TULGHES _ PUTNA STR PUTNA NR 52A
TULGHES R SCOALA GENERALA HAGOTA HAGOTA NR 48
SCOALA GENERALA NR 5 TULGHES | STR_VALEA FRUMOASA NR
TULGHES _ VALEA FRUMOASA 851
SCOALA GENERALA NR 6 TULGHES
TULGHES _ POIANA VECHE STR POIANA VECHE NR 664

Comentarii privind serviciile si infrastructurile medico-sociale

La nivelul serviciilor se pot observa urmatoarele: pe deoparte unele servicii sunt foarte bine
dezvoltate, pe de alta parte sunt servicii complementare care nu sunt sincronizate sau lipsesc cu

desavarsire.

La nivelul Tnvatamantului putem constata ca reteaua de invatamant prescolar, primar si gimnazial
este bine organizat, in schimb infrastructura folosita pentru activitatea didactica si cladirile folosite
sunt uzate, in unele cazuri necesita reparatii capitale urgente. Invatdmantul liceal, universitar si de
formare profesionald este prezent in orasele mai mari. In satele mari primdriile sustin si o

biblioteca aparte pentru a asigura un cadru cat mai potrivit pentru invatare.

La nivelul infrastructururii medicale se poate constata ca reteaua medicilor de familie este
prezenta in toate localitatile vizate, in schimb serviciul de stomatologie nu este accesibil in unele
localitati din zona tinta. Medicii de familie incerca sa aduca cat mai aproape de pacient si medicii
de specialitate. Se organizeaza regulat consultatii oftalmologice, ginecologice etc. si in sate. In
localitatile mai mari si laboratoarele medicale au program separat. Pentru interventii si analize
speciale este necesara deplasarea la spitalele orasenesti din zona sau si mai departe. Un fapt

foarte important de notat este ca desi apa minerala prezenta in mai multe localitati ar putea fi
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folosita pentru tratamente balneare nu este deloc folositd, sau nu in masura in care resursele

naturale ar face posibil acest lucru.

La nivelul serviciilor sportive s-a observat o dezvoltare mare mai ales prin sfera privata. S-au
construit mai multe partii de schi (numai in Ciumani n ultimii ani s-au construit 2 partii mai lungi
de 1 km), s-au renovat patinoarele deschise, s-au facut piscine mai mici, dar toate aceste sunt
investitii neamplasate intr-un plan de dezvoltare pregandit. De exemplu unde este piscina nu este
si saund, sau langa partiile de schi nu exista posibilitatea de a merge cu sania, sau cu caleasca. In
concluzie nu se ofera un serviciu variat, alternative pentru a petrece mai mult timp in localitatile

Cu pricina.

La nivelul transportului comun se poate observa ca desi cursele cu autobuze sunt relativ frecvente

ele nu sunt sincronizate cu celalat mijloc de transport important, adica trenul.

Televiziunea prin cablu si dezvoltare retelelor de internet a adus un impuls nou in capacitatea de
comunicare a zonei. Cluburile informatice sustinute de primarii ofera posibilitate de a utiliza

calculatorul si internetul si pentru cei care nu-si pot permite acest lucru acasa.

Bancile prin politica lor de apropiere de clienti au deschis puncte de lucru in localitati cu potential
economic mai ridicat. Aceste puncte bancare au program redus (sunt deschise numai in anumite

zile), dar sunt montate bancomate care functioneaza non stop.

Privind serviciile legate de sanatatea populatiei, un aspect grav este faptul, ca in zona nu exista nici
o farmacie de garda, astfel localnicii nu au acces constant si neintrerupt la produse farmaceutice

din magazine specializate, insotite si de consultanta de specialitate, dupa caz.

Din punctul de vedere al traficului rutier, Zona G10 poate fi impartita in 3 subzone: zona Borsec,
zona Nord si zona Sud, astfel, dezvoltarea farmaciilor de garda ar trebui realizata in asa fel, incat
fiecare dintre aceste subzone sa fie deservita de cate o farmacie de garda.

Infrastructura de baza (drumuri, apd, canalizare) in zona este in curs de dezvoltare, datorita
diferitelor proiecte finantate din fonduri europene sau nationale.

Infrastructura de agrement existenta contribuie semnificativ la calitatea vietii populatiei, insa, in
zona G10, aceasta se materializeaza practic Tn domeniul sportului (terenuri de fotbal si de hochei).
Astfel, dezvoltarea acestei infrastructuri reprezinta o nevoie explicita din partea locuitorilor.

n privinta situatiilor de urgentd s-a constatat, cd in zon3a existd unitati ale pompierilor voluntari
locali, care functioneaza in mod corespunzator, insa acestea nu dispun de toate echipamentele de

specialitate necesare, iar cele existente sunt invechite si uzate atat fizic, cat si moral, astfel este
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nevoie de asigurarea dotarilor si echipamentelor necesare pentru functionarea optima ale
acestora.

Problema transportului in comun poate fi considerata ca fiind rezolvata in zona Nord si Sud, Tnsa in
zona Borsec mai existd probleme n aceastd privintd. In ceea ce priveste transportul persoanelor
care apartin unor grupuri vulnerabile (saraci, persoane cu dizabilitati fizice sau cele care sunt la

varsta a treia), este nevoie de solutii de transport speciale, care lipsesc in totalitate.

De asemenea, pe parcursul analizei situatiei existente s-a constatat lipsa centrelor

multifunctionale pentru servicii de baza (comert, comunicatii si sanatate publica).

11.2.1.8 Activitati sociale si institutii locale

Institutiile locale sunt structurate asamanator in toate localitatile vizate (primar, secretariat, biroul
de taxe, compartiment social etc.). Satele mai mari au si birouri de proiectare si dezvoltare, de
exemplu Remetea sau Ciumani. Asociatiile comunelor se formeaza de cele mai multe ori in urma
unor proiecte de anvergurd a caror administrare si derulare necesita o structura care leaga mai
mult sate (vezi proiecte legate de canalizare, centru de epurare etc.). In unele sate s-au creat

societati subordonate primariilor pentru serviciile de salubritate, apa etc.

Primariile locale Tncearca sa finanteze si activitatile sociale cum ar fi ingrijirea la domiciliu, ajutoare
pentru familii sarace. Proiectele culturale sunt sustinute in limita posibilitatilor financiare (fanfara,
bibliotecd). Unde este posibil incearca sa ajute si activitatile turistice prin crearea unor obiective
atractive (renovare de bai cu apa minerala etc.) si realizarea unor puncte de informare turistica.
Zilele satului (organizate in fiecare sat de obicei legate de data hramului bisericilor din localitate)

organizate de consiliile locale sunt obeictive fixe in atragerea turistilor.

Activitatea ONG-urilor, a asociatiilor inregistrate sau neinregistrate au o importanta mare, unele
dintre ele cu traditie. Acestea completeaza activitatile primariilor, au rol economic si cultural

fnsemnant in viata comunitatilor.

Sa vedem mai intai cele cu obiective economice: in fiecare localitate si in orasul Borsec exista
composesorat care administreaza marea majoritate a fondului forestier al localnicilor. Localnicii
primesc redeventa anuala, platesc pentru paza comuna a padurilor. Conducerea composesoratului
se alege de catre proprietari. Composesoratele finanteaza si obiective de interes comun dupa
posibilitatile lor: cum ar fi renovare de cladiri, instrumente muzicale pentru fanfara, sponsorizeaza

programe recreative, culturale cum ar fi zilele satelor.
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Cresterea animalelor, mai ales a bovinelor are un rol important in viata satelor. Aproape in fiecare
sat s-a format o astfel de asociatie, care in afara de rolul informativ ajuta la atragerea fondurilor cu
scop agricol (de exemplu puncte de colectare proprii inzestrate cu aparatura de racire, masura si

control, tanc de racire), reprezentarea fermierilor in negocierea purtata cu prelucratorii de lapte.

Asociatiile agricole, de agricultori sunt create pentru cultivarea mai usoara si mai economica a

pamanturilor, acestea au un rol important in localitatile cu sol mai fertil (de exemplu Lazarea).

Asociatii turistice inregistrate sau neinregistrate sunt in toate localitatile zonei tinta, in orasul
Borsec exista o asociatie Tnregistrata. Acestea incearca sa aduca cat mai multi turisti. Pana acum
serviciile turistice oferite de aceste asociatii sunt putine, de cele mai multe ori activitatea lor se
reduce la crearea unui site comun si tipdrirea materialelor publicitare legate de posibilitatile de
cazare si prezentarea zonei. Acestea nu sunt create pentru profit, dar in mod indirect contibuie la

realizarea unui venit economic.

n cadrul asociatiilor non profit trebuie s§ mentiondm mai intai cele cu traditie: fanfard, pompieri
voluntari, ansambluri folclorice, grupuri de teatru, asociatii pentru sport, asociatii pentru tineret.

n ultimul timp s-au mai format asociatii pentru sate si asociatii culturale.

Fanfara satelor ocupa un loc important in viata satelor. Importanta evenimentelor speciale sunt
subliniate si de prezenta fanfarelor. Aceste fanfare in mod traditional concureaza si intre ele la
concursuri organizate special pentru ei. Corurile traditionale care s-au format in cadrul bisericilor
concureza si ele la concursul anual ce se organizeaza prin rotatie in satele depresiunii. Unele coruri
au crescut in profesionalism, canta si muzica clasica. De exemplu corul Bel Canto din Ciumani a
castigat o reputatie de invidiat, castigand tot ce se putea castiga in categoria lui. Numarul ONG-

urilor din zona este cel mai ridicat in comuna Remetea, unde 15 asociatii isi au sediul.

Toate satele din zonda au pompieri voluntari, care sunt asociatii cu traditie si de o importanta
majora. Fiind in localitate, in caz de incendiu pot ajunge si actiona foarte repede, ei fiind mereu la
locul incendiului Tnaintea pompierilor profesionisti care vin din orasele cele mai apropiate. A fi
pompier voluntar este un fel de vocatie, ei se antreneaza si t{in concursuri, prezentari in cadrul

zilelor satelor.

Asociatiile sportive, asociatiile de hochei si de fotbal aproape in fiecare sat scot in evidenta
preocuparea oamenilor pentru viata sportiva. O rivalitate traditionala se poate observa mai ales la
asociatiile de hochei, care este un sport cu traditie in aceasta zona, conditiile climatice fiind foarte

potrivite pentru acest sport.
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Asociatiile culturale, de femei, de rromi incearca sa raspunda la lipsurile lasate de asociatiile

traditionale mai sus mentionate si sa ajute un segment mai vulnerabil.

O asociatie de renume este Asociatia Arbor care este formata din proprietarii firmelor care se
ocupd cu prelucrarea lemnului. Aceastd asociatie Tncearca sa tind la curent firmele inscrise cu
schimbarile legislative, sa ajute la reprezentarea intereselor, se fac achizitii comune cu obtinerea

unor discounturi mari.
11.2.1.9 Bilantul politicilor intreprinse in teritoriu

intreprinderile si consiliile locale in zona G10 sunt destul de active in scrierea si derularea
proiectelor de finantare. Acest lucru reiese si din numarul mare a finantarilor Sapard si a altor

finantari folosite in scopuri benefice, de dezvoltare a zonei.
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Tabelul 11.2.1.9.1: Lista proiectelor SAPARD in Zona G10

Masura 1.1 "Imbunétatirea prelucrarii si marketingul produselor agricole si piscicole" a Programului SAPARD
S.C. INDUSTRIALIZAREA Modernizarea sistemului de transport lapte "S C Industrializarea Laptelului 178 992 76
LAPTELUI HARGHITA S.A. Harghita SA - Fabrica de lapte praf Remetea" ’
TOTAL 178 992,76
Masura 2.1 "Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii rurale" a Programului SAPARD
Consiliul Local al com. s Realizarea sistemului de canalizare menajera si statie de epurare a 977 854 16
Association Corbu and Tulghes comunelor Corbu si Tulghes, judetul Harghita ’
Consiliul Local al Comunei Canalizare menajera si statie de epurare comuna Voslabeni, judetul 981352 53
Voslabeni judetul Harghita Harghita - investitie noua ’
Asociatia de Consilii Locale Canalizare menajera si statie de epurare pentru localitatile, Suseni,
Suseni, Ciumani, Joseni Ciumani, Joseni si Borzont, jud. Harghita - investitie noua 994 553,14
TOTAL 2 953 759,83
Masura 3.1 "Investitii in exploatatii agricole" finantata prin Programului SAPARD
5.C. DIBO-MILK S.R.L. Infiintare ferma vaci lapte czf\pacitate de 49 de capete in comuna Ditrau, 143 726,85
judetul Harghita
PFA VAKARIA ERNO Achizitionare de masini si echipamente agricole, Lazarea, judetul Harghita 78 608,04
SC KARVILAN SRL Modernizarea fermei vegetale,prin achizitia de masini si utilaje agricole 49 477,50
Al GALL Modernizare ferma veg.etala,prin thi'zitie utilaje pgntru Al Gall Levente, 26 322,08
localitatea Joseni, judetul Harghita
TOTAL 298 134,48
Masura 3.4 "Dezvoltarea si diversificarea activitatilor economice pentru generarea de venituri si activitati multiple" finantata prin
Programului SAPARD
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Constructia si dotare pensiune turistica rurala in localitatea Izvoru

RIOBRAVO SRL 7,74
SCRIO 05 Muresului, comuna Voslobeni, judetul Harghita 99997,

SC WORKS-PRODINFO SRL TNFIINTARE PENSIUNE TURISTICA RURALA, Ciumani 75 159,99
S.C. TRANS-ANBER S.R.L. Infiintarea pensiunii turistice "Baratsag", in Ditrau, judetul Harghita 100 000,00
SC FLORAMOTELS SRL Construirea pensiunii turistice "Dorottya", Joseni 146 416,02
S.C. SZAKY-TECH S.R.L. Construirea pensiunii turistice "Anna", Joseni 147 506,34
S.C. TEMATIC SATELITE S.R.L. Constructia cabanei turistica T.ematlc Satelltfe , in comuna Joseni, sat 135 375,55

Borzont, judetul Harghita
Construire cabana turistica "Medina", localitatea Joseni, sat Borzont

.C. MEDINA TOUR S.R.L. ! ’ ’ 132 183,7
>C OURS judetul Harghita, submasura alte tipuri de activitati turistice in spatiul rural 32 183,75
TOTAL 836 639,89

Masura 3.5 "Silvicultura" a Programului SAPARD
. Modernizarea atelierului de prelucrarea primara a lemnului, din comuna

.C.SBLT .R.L. 1 4

>C.5 rading 5 Suseni, sat Valea Stramba, judetul Harghita 06859
S.C. KOBEZOL S.R.L. Achizitionare de utilaje si echlpémente'ln vederea |r.n'bunatatlru.actlvnatu 125 668,04

de prelucrare a lemnului, Joseni, com. Joseni, jud. Harghita
CL REMETEA Reparatii si imbunatatire a qrumurllor for.estlere din comuna Remetea, 978 906,56
judetul Harghita

CL BORSEC Modernizare drum forestier - drum de centura km 0+000-3+500, Borsec, 918 162,47

jud. Harghita

TOTAL

2033 423,01
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Tabelul 11.2.1.9.1: Lista proiectelor finantate in localitdtile Zonei G10

Valoare totala proiect Perioada
Nr. . . Program de . _— N . .
Denumire proiect : Finantator . Contributie | Obiectivul general al proiectului de
crt. finantare Finantare ) .
proprie implementare
Borsec
- . Realizarea a 3.500 m drum
1 Reabilitare drum forestler i SAPARD UE 950.000 0 forestier pentru ocolirea statiunii | 2007 - 2008
drum de centura Borsec EUR R ) .
in cazul transportului forestier
Reabilitarea centrului
"Drumul apelor minerale" - 1.600.000 573.000 . .
2 PHARE 2 E R I I 2 -201
Lot 2, Harghita 006 u EUR EUR efabl |'Farea cer_ltru_l'w 008 - 2010
istoric al statiunii
Programul . -
3 Construire sal3 de sport "S3li de GuveArn.uI' 2.320.000 70.000 Realizarea unei sali de sport 2007 - 2008
" Romaniei RON RON moderne
sport
I 40. . .. .
4 Construire locuinte ANL ANL GuveArn.u' 0 0.000 Construire spatii de locuit 2007 - 2008
Romaniei RON
Construire
. . . . Guvernul 5.900.000 900.000 . . .
5 | Construire locuinte sociale Iocuiln’;e Romaniei RON RON Construire spatii de locuit 2007 - 2009
sociale
- . . Program . . .
Reabilitare sist de canalizare Guvernul 8.500.000 2.000.000 Reabilitare sistemului de
6 . . guvernament A . . . 2008 - 2009
si statie de epurare al Romaniei RON RON canalizare si statia de epurare
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Corbu

Alimentare cu apd a
comunelor Corbu si Tulghes

HG 577/1997

Guvernul
Romaniei

7.678.302
lei

10%

Alimentare cu apa

2008 - 2010
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Ditrau

Programul de
dezvoltare a

Regularizarea paraurilor infrastructurii| Guvernul 4.400.000 400.000 : Co
Ditro si Martonka din spatiul Romaniei RON RON Protectia mediului 2007 -2008
rural (OG
7/2006)
Allmentareé c.u épa a HG 687/1997 GuveArn.uI' 3.000.000 40.000 ReallzarAea retelei de'apua potabila 2007 - 2009
comunei Ditrau Romaniei RON RON In comuna Ditrau
. “ Guvernul 1.098.000 30.000 Tmbunétatirea calitatii vietii in
Alimentare cu apa in Jolotca | HG 577/1997 Romaniei RON RON sl Ullatis 2007 - 2009
Reabilitarea strazilor
le Lunga, Petofi S. 7
?Omfma (.e L:ng.af eto IS.' Comtjna Buget local - SR Reabilitarea strazilor comunale 2008-2009
imitirului, Salciei, Carpati, Ditrau RON
Morii, pescarilor
Alimentare cu energie
I 70.37 . . ..
electirca a statiei de Coml:lna GuveArn.u' 0.370 Aliemnatre cu energie electirca 2008-2009
Ditrau Romaniei RON
pompare
Reabilitarea caminului Guvernul 400.000 400.000 .
cultural Romaniei RON RON AT 2007 - 2005
Reablllta"rea Fentrulllw Scolar MEdC 160.000 160.000 ImbunatAa';lruezi coAndli,'qur de 2007
P. Tivadar RON RON invatamant
Regularizarea paraielor
Dltrr:\L/Jesr:i'r\i/ilai];tL?r?dk: ilir;osrcoir;UI UE, MDLPL i 33.120 3.680 Pregatirea satudiilor necesare pt
preveniril inundatilior s PHARE 2005 | comuna ' : : . . PY1 2007-2008
revarsarilor de apa in Ditrau EUR EUR regularizare a paraielor

Comuna Ditrau, judetul
Harghita
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Reabilitarea centrului Scolar 1.053.999 10.000 - .
9 "Siklodi Lorincz" MEdC RON RON Reabilitarea scolii 2008-2009
Regularizarea paraielor
Ditrau si Martonka in scopul :
P .. . UE, MDLPL si
I ’ 1.02 110.981,62
10 | Prevenm |.nundat|| Or.SI a PHARE 2006 comuna 991.020 0.981,6 Regularizarea paraielor 2008-2009
revarsarilor de apa in o EUR EUR
. . Ditrau
Comuna Ditrau, judetul
Harghita
VEIe Tmbunétatirea calitatii vietii
Realizarea retelei de Ord. 7 din ’ 4.000.000 497.847 oamenilor, protectia mediului,
11 . - comuna . . . 2007-2008
canalizare menajera 2006 Ditrau RON RON prin realizarea retelei de
canalizare
Institutia Institutia
w « . . 240. . v . e S »
12 Székincskeres6 Ballasi Ballasi 40.000 >00 Tabara de limba maghiara jun.05
. . HUF RON
(Ungaria) (Ungaria)
Pastrarea, ocrotirea imaginii e o . L
. : 10. . ,
18 | e s fesEnE ConS|I|uI'Jud cl Harghita 0.000 3.500 Pastrarea ocr.f)tlrea |mag|.n|| sia 2008
: . ) Harghita RON RON constructiilor mostenite
din satele jud. Harghita
. , Inst|tu'g.|a Inst|tu';_|a 200.000 500 Tabara de literatura maghiara in
14 Irodalom és természet Ballasi Ballasi o 2008
. ; HUF RON natura
(Ungaria) (Ungaria)
Reabilitarea scolii Csibi 838.013 10.000 . -
15 Andor MEdC RON RON Reabilitare scoala 2008-2009
Joseni
Electrificarea
1 | Electrificarea zonei Borzont | satelor 2007- GuveArn‘uI' 2.650.000 852.000 Electrificare 2009-2010
Romaniei RON RON

2009
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Proiect integrat reabilitare

drumuri comunale, extindere | o, o UE 2.500.000 2% Reabilitare drumuri, etc. 2009 - 2012
apa canal, construirea centru EUR
social,
Lazarea
Dotarea cu echipamente a Phare Eficientizarea activitatii
serviciului voluntar pentru 2005/017- MIRA 108.934 12.105 Serviciului de voluntariat pt 5008
situatii de urgenta din 553.01.03.06 EUR EUR situatii de urgenta din comuna
comuna Lazarea - HR 159 Lazarea
Tmpadurirea terenurilor Administrati Tmbun3tatirea gestionarii
See sl UMlor | Eondul pentu | a Fondului | 213.915,82 | 142.610,54 und £
degradate in urma pasunarii . durabile din punct de vedere a 2008-2010
. .. . mediu pentru RON RON o
intensive in comuna Lazarea . mediului
Mediu
Realizarea statiei de epurare DI
.p . a Fondului 4.000.000 1.402.418 Pentru un mediu mai sanatos,
pentru comunele Ditrau, . 2005-2008
- pentru RON RON pentru un trai mai decent
Remetea si Lazarea .
Mediu
Programul de
dezvoltare a
Canalizare menajera in infrastructurii| Guvernul 493.620 Canalizare menajera in comuna
o : . A s . 2008-2009
comuna Lazarea din spatiul Romaniei RON Lazarea
rural (OG
7/2006)
) P . .
Construire sala de sport rogram‘de 3.844.165 545.696 Eficientizarea si dezvoltarea
. . construire CNI S o 2007-2009
polivalenta ol RON RON sporturilor in comuna Lazarea
sali de sport
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Modernizarea drumului pentru o

I .706. 7.477 -
Reabilitare DC 13 HG 577/1997 GuveArn'u' 3.706.930 > mai buna si sigura deplasare a 2008
Romaniei RON RON . s
locuitorilor satului Ghidut
Realizarea de retea de
Alimentare cu apa potabila a Guvernul 1.057.258 100.000 . »
setie i @ HG 577/1997 Romaniei RON RON allmentar.e cu ?p? pventruuo 2008-2009
populatie mai sandtoasa
Remetea
Programul de
Retea de canalizare dezvoltare a
! N infrastructurii| Guvernul 3.800.000 700.000 . -
menajera in comuna . . A Canalizare menajera 2007
din spatiul Romaniei RON RON
Remetea
rural (OG
7/2006)
Guvernul
Construire statie de epurare | o, | Romaniei- |, g0, 435 942.613.599 21 . -
pentru comunele Remetea, .| Administrare Construirea statiei de epurare 2006 - 2008
e s pentru mediu . RON RON
Ditrau si Lazarea a Fondului
de Mediu
Reabllllltarea Scolii Gt?lnerale Guveﬂrn.ulh MEdC 100.000 0 Moderlrlnzare Scoala g’(?nerala 5007
Frater Gyorgy Romaniei RON Frater Gyorgy
Construirea de locui G I 300.000 900.000
Qns Arwrea e locuinte uveArn-u. MTCT Construirea de locuinte sociale 2007
sociale in comuna Remetea Romaniei RON RON
Reparatii si imbunatatire - .
drumuri forestiere in SAPARD UE 3.613.455 400.000 Reabilitarea fjrumurllor 2007
RON RON forestiere

comuna Remetea

74




Guvernul

Program Romaniei - ey

- . 31 941 D I I
6 Programul "Drumul lanii" | guvernament | Ministerul 30.315 3.9 ezvoltarea activitatilor cu 2007

. RON RON caracter cultural

al Culturii si
Cultelor
7 Programul Economh'i bazata Intern GuveArn.uI. 51.000 5.100 Dezvoltarea sisternului IT 2007
pe cunoastere Romaniei RON RON
Realizarea unui studiu Realizarea unui studiu privind
8 privind reconstructia PHARE 2005 UE 250.000 250001 o onstructia ecologics a ariilor | 2007 - 2008
ecologica a ariilor protejate RON RON . .
i protejate din Remetea
din Remetea
9 Reabllltfrea Scolii (?Ienerale GuveArn'uI_ MEdC 50.000 0 Reabllltfrea Scolii ('Slenerale 5007
Balas Jeno Romaniei RON Balas Jeno
1.796.699,90 Reabilitarea si dezvoltarea
Phare 2006 3.177.552,31 EUR infrastructurii de turism balnear
"Drumul Apelor Minerale" - | Infrastructur EUR (total Reabilitarea legaturii de
13 P . . UE (total proiect . 8 2008 - 2010
Lot 2, Harghita a Locala si e judetul proiect pe transport la zonele balneare
Regionala pe) . judetul Cresterea atractivitatii ariilor cu
Harghita) . .
Harghita) potential balnear

75




Suseni

Ministerul
- . HG nr. Educatiei, Scoald noua cu clasele I-IV cu 4
Reabilitarea scolilor 919/2007 | Cercetirii si 400.000 RON <5li de class 2006 - 2007
Tineretului
Program
national de Ministerul
Reabilit i si imbunatati Mediului si A
eabilitare parcuri sl ) imbunatatire | Mediulul si 364.129 RON Infiintare si reabilitare parcuri | 2008-2009
aliniamente plantate a calitatii dezvoltarii
mediului HG Durabile
nr. 482/2008
Tulghes
. Programul Guvernul 2.450.000 350.000 Dezvoltarea infrastructurii
Sala de sport sali de sport Romaniei RON RON sportive a comunei Tulghes 2008-2009
Continuare lucrari de . .
construire bloc de locuinte GuveArn.uI' 3.700.000 350.000 Asigurare de.locuiun';e pentru 5008-2009
. Romaniei RON RON tineri
pentru tineret
Programul de
dezvoltare a
Reabilitarea si extinderea infrastructurii
. . ? . unor baze Guvernul 500.000 254.615 Dezvoltarea infrastructurii
bazei sportive a comunei . . A . . 2009
sportive din Romaniei RON RON sportive a comunei Tulghes
Tulghes .
spatiul
comunei
Tulghes
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Extinderea sistemului de

Programul de
dezvoltare a

. L . ..| Guvernul 2.727.872 152.700 Dezvoltarea infrastructurii
canalizare menajera a infrastructurii . . 2007-2008
. . . Romaniei RON RON comunei Tulghes
comunei Tulghes din spatiul
rural
Programul de
Reabilitare drum comunal alimentare Bugetul de 1.007.304 200.000 Dezvoltarea infrastructurii 2009
DC 135 cuapaa stat RON RON rutiere
satelor
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La nivelul proiectelor putem observa faptul ca suma cea mai mare atrasa prin proiecte a fost in
domeniul infrastructurii. Lipsa retelelor de canalizare si a centrelor de epurare a caracterizat nu
demult zona de referinta. Si retelele de apa potabila trebuiau sa fie extinse in anumite localitati, asa
ca proiectele legate de reteaua de apa potabila si canalizare au fost foarte binevenite.
Infrastructura turistica a fost imbunatatita mai ales prin pensiuni, dar si prin proiectul numit
Drumul Apei minerale. Riscul de inundatii, care caracteriza zona nu numai primavara dar si la
precipitatii mai mari de acum cativa ani, a fost prevenit prin regularizarea si curatarea fluviului

Mures.

Prelucrarea lemnului constituie o activitate de baza, proiecte prin care se finanteaza utilaje noi fac

ca tehnologia folosita sa fie cat mai avansata si moderna.

Modernizarea scolilor si a salilor de sport a reusit sa imbunatateasca substantial infrastructura

aferenta educatiei, dar mai sunt cladiri de renovat.

Putem afirma ca fondurile castigate au fost de mare ajutor in cresterea competitivitatii zonei {inta,
in Tmbunatatirea infrastructurii de toate felurile (apa potabild, canalizare, infrastructura
fnvatamantului, infrastructura turistica etc.). Aceste proiecte dau posibilitatea ca economia bazata

pe prelucrarea lemnului, turism, prelucrarea produselor agricole sa se poata extinde.

1.2.1.10 Elemente complementare privind prezentarea teritoriului

Trebuie sa specificam faptul ca nici zona G10 nu este scutita de trendurile care sunt caracteristice in
tara si judetul Harghita. De exemplu, criza economica a afectat in mod sever si aceasta zona. Rata
somajului a crescut peste 10% in luna decemrie 2009 (media nationald a fost de 7,8 %, pe cand in
Bucuresti si judetul llfov nu a trecut de 3%). Veniturile salariale din zona sunt mici, trendul care se
poate observa este ca veniturile medii din judetul Harghita sunt la nivelul de 60% din venitul mediu
national si 50% din venitul mediu zona Bucuresti (exemplu luna decembrie 2009: nivel national

2023 RON, Harghita 1412 RON, Bucuresti: 2893 RON).
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Graficul 11.2.1.10.1: Diferenta fatd de nivelul national al salariilor (Lei)
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Deci zona a fost afectata de criza economica destul de dramatic. Dupa cum s-a vazut mai sus, aici
exista un numar mare de firme care prelucreaza lemnul si activeaza Tn zona constructiilor, acest
segment a fost grav afectat. Aceasta zona nu a reusit sa contrabalanseze efectele crizei, scaderea
productiei de case din lemn si materiale lemnosae prin zootehnie, agricultura, prelucrarea
produselor agricole si neagricole din zona, ori prin turism. Eficienta folosirii posibilitatilor oferite de
cadrul natural Tncd nu este suficient de buna, competitivitatea zonei este destul de scazuta. Deci
proiecte integrate, care ajuta ca zona sa poate folosi resursele naturale, culturale, sunt mai mult

decat o necesitate.

Concluzii

Zona G 10 se situeaza pe o parte si pe alta a muntelui Giurgeu(nem jo ey itt nezettek utana), este o
zona muntoasa cu paduri de brad, impanzita de izvoare minerale, clima racoroasa si umeda. Flora
si fauna este bogatd si oferd multe posibilititi de exploatare. Tn agriculturd zootehnia este
predominanta, dat fiind ca numai culturile rezistente la frig (de exemplu cartofi) pot fi cultivate. Din
punct de vederea arhitectural folosirea lemnului este un semn caracteristic intalnit peste tot: porti
ciplite etc. Zona are un cadru natural prielnic pentru turism: turism balnear in Borsec, turism

sportiv in Izvoru Muresului, si turism rural in alte comune, mai ales in Lazarea.
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Analizand zona G10 se poate constata, ca sectoarele care necesita sprijin si care reprezinta o
posibilitate reala de dezvoltare economicd sunt urmatoarele: laptele si produsele forestiere
nelemnoase, adicd fructele de pddure, ciupercile de pddure (sectoare prioritare). In zona exist3
cunostinte locale specifice (local knowledge) in ceea ce priveste producerea si procesarea materiei
prime in aceste sectoare.

in prezent, in zona G10 capacitatea de prelucrare a laptelui nu este integral folosita, aici existd o
posibilitate de expansiune, iar calitatea laptelui nu este intotdeauna conforma cerintelor UE. De
asemenea, fructele de padure si ciupercile sunt putin valorificate si exista cu desadvarsire o

necesitate a introducerii sistemelor de calitate alimentara.

Analiza situatiei existente arata ca aceste cunostinte si traditii nu sunt suficiente, trebuie introdusa
inovatie si dezvoltare tehnica in cadrul industriei alimentare pentru obtinerea unor rezultate bune
pe piata agro-alimentard. in procesul introducerii inovatiilor va trebui s se tind cont de
caracteristicile locale, astfel bazandu-ne pe cunostintele locale si pe materiile prime locale, ar
trebui introdusa integrarea verticald, in care ar lua parte producatorii primari locali, precum si

institutii si IMM-uri agroalimentare inovative.
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PARTEA A lI-A: ANALIZA SWOT

Analiza SWOT, ca o metoda de analiza a unei intreprinderi, a fost inventata de economistul Heinz
Weihrich Tn anul 1982 (The TOWS Matrix). Fiind un instrument foarte eficient, a fost preluat de mai

multe stiinte, cum este si managementul proiectelor si planificarea strategica.

Scopul metodei SWOT este de a conecta analiza situatiei existente cu obiectivele si prioritatile

strategice, devenind astfel un important instrument in planificarea strategica.

Denumirea metodei este un acronim, este alcatuita din prima litera a patru cuvinte:
» Strength = puncte tari
» Weaknesses = puncte slabe
» Opportunities = oportunitati
>

Threats = riscuri

Aceste patru cuvinte cuprinde atributele pozitive si negative ale mediului interior si exterior al

organizatiei, sau teritoriului geografic, care este analizata.

Metoda consta in gruparea atributelor colectate in analiza diagnostic in patru patrate ale unui
tabel: atributiile pozitive (puncte tari) respectiv negative (puncte slabe) ale mediului interior,

precum oportunitatile si riscurile mediului exterior.
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Atributii pozitive Atributii negative

Puncte tari (S) Puncte slabe (W)

Mediul
interior

Oportunititi (0) Riscuri (T)

Mediul
exterior

Pe baza acestui tabel se pot alcatui diferitele strategii de dezvoltare prin alaturarea atributelor
interioare cu cele exterioare. Astfel putem ajunge la cele patru tipuri de strategii, dintre care vom

decide care tip de strategie dorim sa implementam.

Cele patru strategii sunt urmatoarele:
» puncte tari + oportunitati = strategia ofenziva
» puncte slabe + riscuri = strategia defenziva
» puncte slabe + oportunitati = strategia orientata spre schimbare
>

puncte tari + riscuri = strategia diversificata

Puncte tari (S) Puncte slabe (W)
,5_’— STRATEGIA STRATEGIA ORIENTATA SPRE
)
s OFENZIVA SCHIMBARE
c
2 (S++0) (W-+0)
o
Q.
o
E STRATEGIA STRATEGIA
§ DIVERSIFICATA DEFENZIVA
= (S+-T) (W--T)
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Pe baza elementelor teoretice prezentate anterior, analiza SWOT al Zonei tinte s-a realizat pe patru

mari domenii:

=  Teritoriul
= Populatia
= Activitati economice

= QOrganizarea sociala si institutionala

83



TERITORIUL
(caracteristici geografice — izolare — deservire — infrastructuri)

(centre de interes —patrimoniu —cultura — mediu inconjurator)

Puncte tari

zona de munte cu peisaj frumos

zacaminte naturale diferite, cele mai
importante apele minerale

in paduri sunt multe fructe de padure,
ciuperci si plante medicinale

conditii bune pentru zootehnie
fauna este foarte bogata si variata in specii

cele mai multe drumuri judetene si nationale
au fost renovate recent

patrimoniu natural unic, multe zone de
interes turistic (ex: Masivul Hasmasul, zona
turistica Lacul Rosu - Cheile Bicazului)

rezervatii mai mici sau mai mari cu flora si
fauna speciala langa mai multe localitati din
zona tinta (ex. Sapte lzvoare, Poiana Zanelor,
Grota ursilor, Pestera Sugau, Mlastina ,Dupa
Luncad”, Mlastina cea Mare)

in Zona tinta exista doua zone de Natura
2000

omogenitatea arhitecturii, care nota din
materialul lemnos folosit cu precadere in
ornamentarea cladirilor si portilor

in zona exista multe mori de apa

existenta mai multor cladiri cu arhitectura
burgheza construite de familiile bogate n
secolul trecut

culturd legata predominant de agricultura si
animale

multe obiceiuri comune: colindatul de
craciun, pomana porcului, sfintitul hotarelor,
udatul de pasti, hramul localitatilor, vopsire
de ou cu ceara

aproape in fiecare localitate a aparut si

Puncte slabe

solul este specific zonelor de munte:
argilos, nisipos

multe cladiri din patrimoniul construit este
in stare foarte degradata

zona relativ izolata din cauza muntilor
aeroport la numai 130 km
lipsa autostrazii

drumurile din comune si mai ales drumurile
spre pamanturile arabile si spre paduri sunt
intr-o stare foarte degradata

calea ferata din zona este foarte degradata
multe activitati ilegale de taiere a padurilor

foarte multe paduri sunt defrisate n
totalitate

nivelul scazut a activitatilor de replantare in
locul copacilor taiati
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acvacultura, este favorizat pastravul

suprafete mari de paduri

Oportunitati

posibilitati de finantare nerambursabila din ]
fondurile structurale in multe domenii
(transport, infrastructura de baza, protectia
mediului, dezvoltarea domeniului agriculturii,

etc.)

cerere reala pe piata serviciilor turistice in
domeniul agroturismului, ecoturismului

cerere reala pe piata produselor alimentare
ecologice (fructe de padure, plante

medicinale, ciuperci)

Riscuri

politica haotica privind constructia de
autostrazi

= management ineficient al infrastructurii
cailor ferate din tara

Strategii alese pe baza analizei mediului privind teritoriul:

Puncte tari

Oportunitati

Strategia ofensiva

in paduri sunt multe fructe
de padure, ciuperci si
plante medicinale

posibilitati de finantare
nerambursabila din
fondurile structurale in
multe domenii

cerere reala pe piata
produselor alimentare
ecologice (fructe de
padure, plante medicinale,
ciuperci)

exploatarea potentialului
agroindustrial al fructelor de
padure, ciupercilor si a
plantelor medicinale

zona de munte cu peisaj
frumos

patrimoniu natural unic,
multe zone de interes
turistic

multe rezervatii naturale

in Zona tinta exista doua
zone de Natura 2000

omogenitatea arhitecturii

ih zona exista multe mori
de apa

existenta mai multor

posibilitati de finantare
nerambursabila din
fondurile structurale in
multe domenii

cerere reala pe piata
serviciilor turistice Tn
domeniul agroturismului,
ecoturismului

cartografierea valorilor
culturale (cladiri, obiceiuri,
arta manufacturald, ocupatii
traditionale, etc.)

exploatarea potentialului
turistic al patrimoniului
natural si construit

exploatarea potentialului
turistic al culturii
agroturistice
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cladiri cu arhitectura
burgheza

= culturd legata
predominant de
agricultura si animale

=  multe obiceiuri comune

= acvacultura

Puncte slabe Oportunitati Strategia orientata spre
schimbare
» multe activititi ilegale de * posibilitati de finantare = protejarea padurilor prin
tiiere a padurilor nerambursabila din replantare si prima
fondurile structurale in fmpadurire

= foarte multe paduri sunt
defrisate Tn totalitate

multe domenii

= nivelul scazut a activitatilor
de replantarea in locul
copacilor tdiati

Obiective prioritare ale strategiei:

= Sprijin pentru introducerea de noi produse si procese prin realizarea integrarii verticale si de

forme de cooperare

= Sprijinirea investitiilor mici ale industriei de prelucrare in sectoarele prioritare (lapte, fructe
de padure, ciuperci de padure)
= Conservarea patrimoniului construit

= Dezvoltarea turismului prin realizarea unui marketing turistic eficient, respectiv prin

promovarea dezvoltarii serviciilor turistice

=  Prima impadurire a terenurilor non-agricole
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POPULATIA

(demografie — populatia activa — imbatranire — nivel de instruire — cunostinte si competente
specifice teritoriului)

Puncte tari

migratia a Tnregistrat o tendinta pozitiva in
regiunea analizata

mai mult de jumatate a populatiei active
lucreaza in sectorul industrial si de artizanat

75% din populatia activa pe langa activitatea
principala (adica locul de munca oficial care
apare si in statistici) este si participant activ al
sectorului agrar (cultiva pentru uz propriu)

Puncte slabe

= tendinta scaderii populatiei arata un trend
crescator in continuare

= |ipsa experientei in prelucrarea produselor
agro-alimentare

= |ipsa atitudinii de planificare pe termen
lung

= nivelul scazut a cunostintelor economice,
financiare si de management al unei firme

* in zona analizata somajul arata o tendinta mici
asemanatoare somajului mediu la nivel de
tara (5% in 2008)

* Tnzona G10 madsura imbatranirii nu este mai
mare decat in tard sau in judet

Oportunitati Riscuri

posibilitati de finantare nerambursabila din
fondurile structurale in domeniul dezvoltarii
resurselor umane

posibilitati de parteneriat cu institutii,
organizatii europene de instruire in domeniul
agriculturii si agroturism

= sistemul educational este foarte
nefavorabil, ineficient in Romania

= pe piata formarii adultilor predominatia
cursurilor fara calitate
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Strategia aleasa pe baza analizei mediului privind populatia:

Puncte slabe

Oportunitati

Strategia orientata spre
schimbare

» lipsa experienteiin
prelucrarea produselor
agro-alimentare

= |ipsa atitudinii de
planificare pe termen lung

® nivelul scazut a
cunostintelor economice,
financiare si de
management al unei firme
mici

= posibilitati de finantare
nerambursabila din
fondurile structurale in
domeniul dezvoltarii
resurselor umane

= posibilitati de parteneriat
cu institutii, organizatii
europene de instruire in
domeniul agriculturii si
agroturism

dezvoltarea resurselor
umane necesare activitatilor
de prelucrare
agroalimentara, respectiv in
domeniul turismului

Obiective prioritare ale strategiei:

= Sprijinirea serviciilor de formare profesionald, instruire si de consultanta

=  Dezvoltarea materialelor de studii
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ACTIVITATI ECONOMICE
(primar — secundar — tertiar — servicii — turism)

Puncte tari

putem observa o imbunatatire a materialului
genetic la nivelul bovinelor

local knowledge existent in domeniul
prelucrarii cu specific local al produselor
agricole (lapte, fructe de padure, ciuperci)

apa minerala de la Borsec este cunoscut nu
numai in tara dar si in strainatate

in zona tinta 80% din intreprinderi industriale
sunt micro-intreprinderi

dominatia firmelor bazate in principal pe
prelucrarea lemnului

in domeniul serviciilor cele mai importante
doua servicii sunt hotelurile si transportul

proportia terenurilor neproductive este nul

Puncte slabe

capacitatea de prelucrare a laptelui nu este
integral folosita, aici mai este posibilitate
de expansiune

calitatea laptelui nu este intotdeauna
conforma cerintelor UE

lipseste cu desavarsire prelucrarea
plantelor medicinale

fructele de padure si ciupercile sunt putin
valorificate

nicdieri in zona nu se prelucreaza cartoful

activitatea agricola este desfasurata
preponderent pe ferme de semisubzistenta
(care desfasoara o activitate agricola
ineficienta din cauza dimensiunilor mici ale
parcelelor - ,fasiilor de teren”)

in orasul si comunele zonei de actiune nu
exista firme mari, cele mai mari firme sunt
in orasul Borsec (imbutelierea apei
minerale), la Ditrdu fabrica de incaltaminte,
Remetea (prelucrarea laptelui)

segmentul serviciilor si infrastructura
oferita in sporturile de iarna mai trebuie
dezvoltata

diversificarea ofertelor in serviciile turistice,
atat celor de iarna céat si celor de vara, este
0 necesitate a zonei

desi piata serviciilor turistice este in plina
expansiune, personalul ocupat in acest
sector nu este foarte mare

Oportunitati

posibilitati de finantare nerambursabila din
fondurile structurale in domeniul agriculturii,
activitatilor de productie si prelucrare, turism

cerere reala pe piata serviciilor turistice in
domeniul agroturismului, ecoturismului

Riscuri

economia instabild din Romania

efectele negative ale crizei economice din
2009

legislatia in domeniu foarte haotica si
instabila in tara
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cerere reala pe piata produselor alimentare L]
ecologice (fructe de padure, plante

medicinale, ciuperci)

sistemul institutional al fondurilor
structurale ineficient, nerespectarea
termenelor

= politica de dezvoltare a sectorului IMM
foarte ineficient

Strategia aleasa pe baza analizei mediului activitatilor economice:

Puncte tari

Oportunitati

Strategia ofenziva

local knowledge existent in
domeniul prelucrarii cu
specific local al produselor
agricole (lapte, fructe de
padure, ciuperci)

imbunatatire a
materialului genetic la
nivelul bovinelor

= posibilitati de finantare
nerambursabila din
fondurile structurale in
domeniul agriculturii,
activitatilor de productie si
prelucrare, turism

= cerere reald pe piata
produselor alimentare
ecologice (fructe de
padure, plante medicinale,
ciuperci)

sprijinirea producatorilor din
cadrul sectorului prioritar
(lapte, fructe de padure,
ciuperci de padure) in
cresterea calitatii produselor
primare

promovarea unitard a
acestor produse locale

Puncte slabe

Oportunitati

Strategia orientata spre
schimbare

nicaieri in zona nu se
prelucreaza cartoful

capacitatea de prelucrare a
laptelui nu este integral
folosita, aici mai este
posibilitate de expansiune

lipseste cu desavarsire
prelucrarea plantelor
medicinale

fructele de padure si
ciupercile sunt putin
valorificate

= posibilitati de finantare
nerambursabila din
fondurile structurale in
domeniul activitatilor de
productie si prelucrare

= cerere reald pe piata
produselor alimentare
ecologice (fructe de
padure, plante medicinale,
ciuperci)

dezvoltarea investitiilor in
achizitionarea de mijloace si
echipamente sau realizarea
de capacitati de depozitare
pentru industria de
prelucrare

sprijin pentru introducerea
de noi produse si procese
prin realizarea integrarii
verticale si de forme de
cooperare

dezvoltarea sau crearea
intreprinderilor de tip
manufactura

segmentul serviciilor si
infrastructura oferita in
sporturile de iarna mai
trebuie dezvoltata

diversificarea ofertelor in

= posibilitati de finantare
nerambursabila din
fondurile structurale in
domeniul turismului

= cerere reald pe piata

dezvoltarea serviciilor
turistice

dezvoltarea infrastructurii
turistice

dezvoltarea altor tipuri de
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serviciilor turistice atat
celor de iarna cat si celor
de vara este o necesitate a
zonei

desi piata serviciilor
turistice este in plina
expansiune, personalul
ocupat in acest sector nu
este foarte mare

serviciilor turistice Tn
domeniul agroturismului,
ecoturismului

servicii, care deservesc
turistii si populatia

Obiective prioritare ale strategiei:

= |ntroducerea sistemelor de calitate alimentara

= Promovarea produselor fabricate in cadrul sectoarelor care introduc sistemele de calitate

alimentara

= Sprijinirea integrarii verticale cu scop de inovatie

= Sprijinirea investitiilor mici ale industriei de prelucrare din domeniile prioritare

= Dezvoltarea sau crearea intreprinderilor de tip manufactura

= Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor legate de exploatarea potentialul agroturistic

= Dezvoltarea serviciilor de sanatate publica si centre comerciale, centre de comunicatii
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ORGANIZAREA SOCIALA SI INSTITUTIONALA
(activitati asociative — ONG — organizare institutionald)

Puncte tari

existenta unor forme asociative eficiente in
alte domenii decat a produselor agricole
(administrarea padurilor prin
composesorate, cluster bazat pe
prelucrarea lemnului, organizatii
neguvernamentale in domeniile tineret,
cultura, activitati sociale, de sport)

Puncte slabe

atitudine negativa in cadrul populatiei privind
asocierea

inexistenta formelor asociative in cadrul
producatorilor agricoli

Oportunitati

posibilitati de finantare nerambursabila din
fondurile structurale in domeniul sprijinirii
formarii asociatiilor de producatori

existenta cererii pe piata a produselor
ecologice, naturale

experienta pozitiva a formelor asociative de
producatori in regiunile mai dezvoltate

Riscuri

amintiri negative privind colectivizarea din
era comunismului

Strategia aleasa pe baza analizei mediului privind organizarea sociala si institutionala:

Puncte slabe

Oportunitati

Strategia orientata spre
schimbare

atitudine negativa in .
cadrul populatiei
privind asocierea

inexistenta formelor
asociative in cadrul
producatorilor agricole | =

producatori

posibilitati de finantare
nerambursabila din fondurile
structurale in domeniul sprijinirii
formarii asociatiilor de

existenta cererii pe piata a
produselor ecologice, naturale
= experienta pozitiva a formelor

asociative de producatori in
regiunile mai dezvoltate

= dezvoltarea asociatiilor
de producatoriin
domeniile prioritare
(fructe de padure,
ciuperci, lapte)

Obiective prioritare ale strategiei:

= Sprijinirea integrarii verticale cu scop de inovatie
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PARTEA A - lll - A: PRIORITATI

Analiza mediului

TERITORIUL
(caracteristici geografice —izolare — deservire — infrastructuri)
(centre de interes —patrimoniu —cultura — mediu inconjurator)
POPULATIA

(demografie — populatia activa — Imbatranire — nivel de instruire — cunostinte si competente

specifice teritoriului)

ACTIVITATI ECONOMICE

(primar — secundar tertiar — servicii — turism)
ORGANIZAREA SOCIALA S INSTITUTIONALA

(activitati asociative — ONG — organizare institutionald)

Rezumatul masurilor

AXA 1: COMPETITIVITATEA SECTOARELOR AGRICOLE Sl FORESTIERE
1.1. Pregatire
1.2. Sprijinirea investitiilor mici ale industriei de prelucrare
1.3. Integrare verticala cu scop de inovatie
1.4. Introducerea sistemelor de calitate alimentara

1.5. Promovare

AXA 2: IMBUNATATIREA MEDIULUI $I A SPATIULUI RURAL

2.1. Prima Tmpadurire a terenurilor non-agricole

AXA 3: CALITATEA VIETII IN ZONELE RURALE $I DIVERSIFICAREA ECONOMIEI RURALE
3.1. Dezvoltarea intreprinderilor
3.2. Investitii turistice
3.3. Servicii de baza pentru economie si pentru populatia rurala

3.4. Conservarea patrimoniului construit
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TERITORIUL
- zond de munte cu peisaj frumos
- solul este specific zonelor de munte: argiloase,
nisipoase i} EXplanarea. 1.3. Integrare verticala cu
. o . ) potentialului scop de inovatie
caracteristici - zdcaminte naturale diferite, cele mai importante agroindustrial al
geografice apele minerale fructelor de p&dure, 1.2. Sprijinirea investitiilor
- fructe de padure, ciuperci si plante medicinale ciupercilor si a plantelor | M'c ale industriei de
medicinale prelucrare
- conditii bune pentru zootehnie
- fauna este foarte bogata si variata in specii
- zona relativ izolata din cauza muntilor
izolare - aeroport la numai 130 km
- lipsa autostrazii
deservire
Transport:
- cele mai multe drumuri judetene si nationale au fost
renovate recent
infrastructuri - drumurile din comune si mai ales drumurile spre
pamanturile arabile si spre paduri sunt intr-o stare
foarte degradata
- calea ferata din zona este foarte degradata
centre de interes
patrimoniu Natural: - exploatarea 3.2. Investitii turistice C)
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patrimoniu natural unic, multe zone de interes turistic
(ex: Masivul Hasmasul, zona turistica Lacul Rosu -
Cheile Bicazului)

rezervatii mai mici sau mai mari cu flora si fauna
speciald langa mai multe localitati din zona tinta (ex.
Sapte lzvoare, Poiana Zanelor, Grota ursilor, Pesterea
Sugdu, Mlastina ,,Dupa Lunca”)

doua zone de Natura 2000

Arhitectural:

omogenitate care nota din materialul lemnos folosit
cu precadere in ornamentarea cladirilor si portilor

morile de apa

mai multe cladiri cu arhitectura burgheza construite
de familiile bogate in secolul trecut

potentialului turistic al
patrimoniului natural si
construit

marketingul turistic al zonei
(trasee turistice)

3.4. Conservarea
patrimoniului construit

cultura

cultura legata predominant de agricultura si animale

multe obiceiuri comune: colindatul de craciun,
pomana porcului, sfintitul hotarelor, udatul de pasti,
hramul localitatilor, vopsire de ou cu ceara

aproape in fiecare localitate a aparut si acvacultura,
este favorizat pastravul

- cartografierea valorilor
culturale (cladiri,
obiceiuri, arta
manufacturala, ocupatii
traditionale, etc.)

- exploatarea
potentialului turistic al
culturii agroturistice

3.2. Investitii turistice B
(agroturism)

3.2. Investitii turistice C)
marketingul turistic al zonei

mediu inconjurator

suprafete mari de paduri
multe activitati ilegale de tadiere a padurilor
foarte multe paduri sunt defrisate in totalitate

nivelul scazut a activitatilor de replantarea in locul
copacilor taiati

- protejarea padurilor prin
replantare si prima
mpadurire

2.1. Prima impadurire a
terenurilor non-agricole
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POPULATIA

demografie

tendinta scaderii populatiei arata un
trend crescator in continuare
migratia a Tnregistrat o tendinta
pozitiva in regiunea analizata

populatia activa

mai mult de jumatate a populatiei
active lucreaza in sectorul industrial
si de artizanat

75% din populatia activa pe langa
activitatea principala (adica locul de
munca oficial care apare si in
statistici) este si participant activ al
sectorului agrar (cultiva pentru uz
propriu)

in zona analizata somajul arata o
tendinta asemanatoare somajului
mediu la nivel de tara (5% in 2008)

imbatranire

in zona G10 masura imbatranirii nu
este mai mare decat in tara sau in
judet

nivel de instruire

lipsa experientei in prelucrarea
produselor agro-alimentare

lipsa atitudinii de planificare pe
termen lung

nivelul scazut a cunostintelor
economice, financiare si de
management al unei firme mici

dezvoltarea resurselor
umane necesare
activitatilor de
prelucrare
agroalimentara,
respectiv in domeniul
turismului

3.1.Dezvoltarea intreprinderilor,
(C) servicii de formare
profesionald, instruire si de
consultanta

1.1. Pregatire
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ACTIVITATI ECONOMICE

primar (agriculturd, minerit)

sectorul agricol este predominat de
zootehnie

exportul de animale vii (bovine in
mod special) este o activitate
permanenta

putem observa o imbunatatire a
materialului genetic la nivelul
bovinelor

proportia terenurilor neproductive
este nula

local knowledge existent in domeniul
prelucrarii cu specific local al
produselor agricole (lapte, fructe de
padure, ciuperci)

nicaieri in zona nu se prelucreaza
cartoful

capacitatea de prelucrare a laptelui
nu este integral folositd, aici mai este
posibilitate de expansiune

calitatea laptelui nu este intotdeauna
conforma cerintelor UE

apa minerala de la Borsec este
cunoscut nu numaiin tara dar siin
strainatate

lipseste cu desavarsire prelucrarea
plantelor medicinale

- sprijinirea
producatorilor din
cadrul sectorului
prioritar (lapte, fructe
de padure, ciuperci de
padure) in cresterea
calitatii produselor
primare

- promovarea unitara a
acestor produse locale

1.4. Introducerea sistemelor de
calitate alimentara

1.5. Promovare
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fructele de padure si ciupercile sunt
putin valorificate

activitatea agricola trebuie
desfasurata din ce in ce mai mult in
ferme mai mari

secundar (industria
prelucratoare)

in zona G10 80% din intreprinderi
industriale sunt micro-intreprinderi

in orasul si comunele zonei de
actiune nu exista firme mari, cele mai
mari firme sunt in orasul Borsec
(fmbutelierea apei minerale), la
Ditrau fabrica de incaltaminte,
Remetea (prelucrarea laptelui)

dominatia firmelor bazate in principal
pe prelucrarea lemnului

sprijin pentru
introducerea de noi
produse si procese prin
realizarea integrarii
verticale si de forme de
cooperare

dezvoltarea investitiilor
in achizitionarea de
mijloace si echipamente
sau realizarea de
capacitati de depozitare
pentru industria de
prelucrare

dezvoltarea sau crearea
intreprinderilor de tip
manufactura

1.3. Integrare verticala cu scop
de inovatie

1.2. Sprijinirea investitiilor mici
ale industriei de prelucrare

3.1.Dezvoltarea intreprinderilor,
A) dezvoltarea sau crearea
intreprinderilor de tip
manufactura

tertiar (constructii, comert,
servicii)

comertul cu amanuntul, comertul de
lemn, material lemnos si materiale
de constructii

in domeniul serviciilor cele mai
importante doua servicii sunt
hotelurile si transportul

dezvoltarea altor tipuri
de servicii, care
deservesc populatia si
turistii

3.1.Dezvoltarea intreprinderilor,
E) alte servicii

turism

mai multe partii de schi

acest segment, adica servicii si

dezvoltarea serviciilor
turistice

3.2. Investitii turistice

3.1.Dezvoltarea intreprinderilor,
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infrastructura oferite n sporturile de
iarna mai trebuie dezvoltata

paletei de oferte in servicii turistice
atat cele de iarna cat si cele de vara
este o0 necesitate a zonei

desi piata serviciilor turistice este in
plind expansiune, personalul ocupat
in acest sector nu este foarte mare

dezvoltarea
infrastructurii turistice

dezvoltarea altor tipuri
de servicii, care
deservesc populatia si
turistii

B) servicii legate de exploatarea
potentialul turistic

3.1.Dezvoltarea intreprinderilor,
D) servicii legate de sanatate

99




- existenta unor forme asociative
eficiente in alte domenii decat a
produselor agricole neforestiere
(administrarea padurilor prin
composesorate, cluster bazat pe
prelucrarea lemnului, organizatii
neguvernamentale in domeniile
tineret, culturd, activitati sociale, de
sport)

- dezvoltarea asociatiilor
de producatoriin
domeniile prioritare
(fructe de padure,
ciuperci, lapte)

1.3. Integrare verticala cu scop

activitati asociative . .
de inovatie

- atitudine negativa in cadrul
populatiei privind asocierea

- inexistenta formelor asociative n
cadrul producatorilor agricole

- 1n zona tinta functioneaza multe
organizatii neguvernamentale in
domeniile: tineret, cultura, activitati
sociale, de sport

ONG
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AXA 1: COMPETITIVITATEA SECTOARELOR AGRICOLE $I FORESTIERE
1.1. Pregadtire

1.1.1. Activitati eligibile: dezvoltarea materialelor de studii, respective formare profesionala,
pregdtire cu scopul introducerii celor indicate la punctul 1.4, numai in raport cu sectoarele
prioritare indicate la punctul 1.2. (1 curs de formare profesionalad si material de studii bilingv RO-

HU)

1.2. Sprijinirea investitiilor mici ale industriei de prelucrare

1.2.1. Activitati eligibile: investitiile Tn achizitionarea de mijloace si echipamente sau realizarea de
capacitati de depozitare pentru industria de prelucrare, realizate de intreprinderi active cel putin
in anul fiscal precedent in domeniul industriei de prelucrare si care nu au inregistrat pierderi

(inclusiv persoanele fizice autorizate).
1.2.2. Prioritati: intreprinderile care isi desfasoara activitatea in sectoarele prioritare (lapte, fructe

de padure, ciuperci de padure), in special daca participa la integrarea sectoriala.

1.3. Integrare verticald cu scop de inovatie

1.3.1. Activitati eligibile: sprijin pentru introducerea de noi produse si procese prin realizarea

integrarii verticale si de forme de cooperare.

1.3.2. Prioritati: sectoarele prioritare indicate la punctul 1.2.

1.4. Introducerea sistemelor de calitate alimentard

1.4.1. Activitati eligibile: sprijinirea producatorilor din cadrul sectorului prioritar indicat in 1.2

1.5. Promovare

1.5.1. Activitati eligibile: promovarea produselor fabricate in cadrul sectoarelor care introduc

sistemele indicate in 1.4
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AXA 2: IMBUNATATIREA MEDIULUI SI A SPATIULUI RURAL

2.1. Prima impddurire a terenurilor non-agricole

2.1.1. Activitati eligibile: prima impadurire a terenurilor care nu sunt folosite in scopuri forestiere

sau agricole, inclusiv pregatirea solului, achizitia, plantatul si ingrijirea rasadurilor in primii 5 ani

2.1.2. Prioritati: in periferii, In apropierea tintelor turistice, cu detartraj intre 2-5 ha, cu utilizarea

speciilor autohtone
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AXA 3 : CALITATEA VIETII IN ZONELE RURALE $I DIVERSIFICAREA ECONOMIEI RURALE

3.1. Dezvoltarea intreprinderilor

3.1.1. Activitati eligibile

3.1.1.1. A) dezvoltarea sau crearea intreprinderilor de tip mestesugaresti si artizanat
3.1.1.2. B) servicii legate de exploatarea potentialul turistic (ex. inchirierea echipamentelor
sportive)

3.1.1.3. C) servicii de formare profesionala, instruire si de consultanta

3.1.1.4. D) servicii legate de sanatate

3.1.1.5. E) alte servicii

3.1.2. Prioritati

sprijinirea activitatilor mestesugaresti si de artizanat

sprijinirea constructiilor cu metode traditionale, specifice zonei

dezvoltarea serviciilor strans legate de turism, implementate pe teritoriile din preajma
investitiilor turistice

sprijinirea farmaciilor de garda, cu angajament pentru o arie de deservire subzonala
sprijinirea intreprinderilor care angajeaza un numar cat mai mare de oameni
intreprinderile cu angajamente suplimentare (fata de reglementarile referitoare la temele

orizontale) in domeniul egalitatii de sanse

3.2. Investitii turistice

3.2.1. Activitati eligibile

3.2.1.1. A) dezvoltarea serviciilor turistice

3.2.1.2. B) amenajarea locurilor de cazare in cazul agroturismului si al gazduirilor n
domiciliul propriu

3.2.1.3. C) marketingul turistic al zonei (planuri pentru trasee tematice, registru de
program, valoare - cadastru, posibilitatea de cazare cu ajutorul sistemului online, inclusiv

realizarea unei pagini de web)
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3.2.2. Prioritati

3.2.2.1. A) Servicii inovative, care nu exista inca in zona, dar sunt disponibile sau pot fi
create conditiile optime pentru furnizarea acestora
3.2.2.2.B):

- investitii mici (maxim 2 camere inchiriate)

- solicitanti care sunt membrii unor organizatii profesionale cu sediul inregistrat in
regiune, care fisi desfdsoara activitatea intr-unul din domeniile dezvoltarea
turismului, rezervari (cazare) sau promotie

- solicitanti, care dispun de o diploma de specializare sau calificare in domeniul
turismului rural sau al agroturismului, sau care se angajeaza sa o obtina pana la
finalizarea implementarii proiectului.

3.2.2.3. C) proiecte cu caracter ,cluster turistic”, avdnd ca membri si fermierii eligibili in
cadrul submasurii B), cu minim 3 membri din fiecare dintre cele 10 localitati (planuri
pentru trasee tematice, program cultural anual, cadastrul valorilor culturale, rezervare

online de cazare, pagina web)

3.3. Servicii de baza pentru economie si pentru populatia rurald

3.3.1.

3.3.2

Activitati eligibile:

3.3.1.1. A) crearea infrastructurii de agrement

3.3.1.2. B) dezvotlarea infrastructurii pentru situatii de urgenta

3.3.1.3. C) dezvoltarea infrastructurii sociale

3.3.1.4. D) centre multifunctionale pentru servicii de baza

Prioritati

3.3.2.1. A) construirea, reabilitarea si/sau modernizarea terenurilor de joaca, de sport si de
odihna (parcuri mici)

3.3.2.2. B) asigurarea echipamentelor de specialitate ale unitatilor pentru situatii de
urgenta, cu angajament pentru o arie de deservire care acopera minim 3 comune (sau oras,
dupa caz)

3.3.2.3. C) achizitionare mijloace de transport speciale pentru grupurile defavorizate
zona de deservire care acopera minim 2 comune (sau oras, dupa caz)

3.3.2.4. D) centre multifunctionale pentru servicii legate de sanatatea publica
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3.4. Conservarea patrimoniului construit

3.4.1. Activitati eligibile: restaurarea, conservarea cladirilor care apartin patrimoniului local

construit

3.4.2. Prioritati: asigurarea accesului pentru vizitatori, asigurarea unei functii care se incadreaza in

turismul etnografic
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PARTEA A — IV — A: PREZENTAREA MASURILOR

Masura 124 Masura 132

Masura 123 Masura 133

Masura 111 Masura 223

Masura 323 [« Masura 312

Masura 321 Masura 313
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Masura 111 — Pregatire

Obiectivul si raportul cu strategia de dezvoltare — miza interventiei :

Referinta legislativa:

- Articolul 21 din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR)

- Masura 111 conform Regulamentului (CE) nr. 1974/2006 al Consiliului din 15 decembrie 2006 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltarea rurald acordat din Fondul European Agricol pentru

Dezvoltare Rurala (FEADR)

Situatia existenta:

Situatia existenta poate fi caracterizata prin lipsa experientei in producerea materiei prime, precum si colectarea acestora. Analizand zona G10
se poate constata ca sectoarele care necesita sprijin si care reprezinta o posibilitate reala de dezvoltare economica sunt urmatoarele: laptele si
produsele forestiere nelemnoase, adica fructele de padure, ciupercile de padure (sectoare prioritare). Trebuie precizat ca conditiile cresterii
animalelor cu scopul producerii de carne nu sunt bune, iar in sectorul prelucrarii lemnului activeaza deja 30% ale intreprinderilor locale; de
asemenea producerea altor produse agricole nu este economica. Astfel pentru realizarea dezvoltarii sectoarelor prioritare este necesara
formarea profesionala a fermierilor din aceste sectoare, precum si de constientizarea si sensibilizarea lor in ceea ce priveste situatia actuala si
posibilitatile de dezvoltare. Tn acest sens, primul pas il constituie pregétirea — prin Masura 111 - in scopul introducerii sistemelor de calitate
alimentara (Masura 132).

Tn momentul de fatd zona G10 existd anumite factori, care ingreuneza sau fac imposibil dezvoltarea acestor sectoare prioritare:

- lipsa experientei in producerea, colectarea si procesarea materiei prime
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- lipsa cooperarii fermierilor, lipsa parteneriatelor intre ei, cauzata de experintele acumulate in timpul comunismului Thainte de 1990

- lipsa DOC

- lipsa asigurarii materiilor prime de buna calitate necesare produselor de calitate (din aceasta cauza firmele locale care proceseaza materii
prime din sectoarele prioritare sunt nevoite sa cumpere materii prime din alte parti/ localitati ale tarii)

- lipsa cooperarii intre fermieri (care produc materii prime) si firmele care prceseaza aceste materii prime

- lipsa sistemelor de calitate (conform acquisului comunitar UE)

Pentru dezvoltarea economica a zonei G10 aceste lipsuri trebuie compensate, pe o parte, si pe de alta parte, luate in seama si folosite factorii
pozitivi si posibilitatile, cum ar fi: existenta unui local knowledge ceea ce priveste cresterea animalelor (pasunarea bovinelor/ ovinelor, accesul
animalelor la plantele medicinale pe pasune si producerea unui lapte de o calitate speciald), abundenta in fructe de padure si ciuperci de
padure.

Necesitatea activitatilor de formare profesionald apare in acest context legat de aceste sectoare prioritare, scopul fiind asigurarea, producerii
unei materii prime de buna calitate, introducerea sistemelor de calitate alimentara, realizarea cooperarii si parteneriatelor intre fermieri,

precum si indeplinirea obiectivului protectiei mediului pe baza cunostinteor acumulute in aceste cursuri.

Obiectivele operationale ale masurii:

- dezvoltarea resurselor umane care activeaza in cadrul sectoarelor prioritare (lapte, produsele forestiere nelemnoase, adica fructele de
padure, ciupercile de padure)

- incurajarea fermierilor de participare in sisteme de cooperare

- Tncurajarea cooperarii intre fermieri (care produc materii prime) si firmele care prceseaza aceste materii prime, realizare de mini clustere

- sprijinirea serviciilor de formare profesionala si de instruire

- sprijinirea introducerii a sistemelor de calitate alimentara
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- sprijinirea intreprinderilor din sectoarele prioritare

- dezvoltarea materialelor didactice

Raportul cu strategia de dezvoltare:

Masura 111 are un efect pozitiv direct asupra Masurii 132 — Introducerea sistemelor de calitate alimentara si Masurii 124 — Integrare verticala
cu scop de inovatie.

Efectul pozitiv se realizeaza prin pregatirea fermierilor pentru introducerea acestor masuri (124, 132). Baza introducerii si realizarii acestor
masuri 1l constituie Masura 111, avand rolul de pregatire; de fapt Masura 111 este preconditia Masurii 124 si a Masurii 132. Luand parte la
cursurile de formare profesionale fermierii vor capata cunostinte specifice pe care le vor putea utiliza in scopul dezvoltarii activitatii/
intreprinderii lor din sectoarele prioritare. Masurile 111, 132 si 124 alcatuiesc o unitate, ele vizeaza realizarea obiectivelor mai sus mentionate,
precum si realizarea unui sistem productiv local (SPL) sau mini clustere rurale (Masura 124). De asemenea, fermierii/ intreprinderile care

introduc sistemele de calitate alimentara cu ajutorul Masurii 132, vor putea primi si sprijin pentru marketing (Masura 133).

Descrierea interventiei — domeniul de acoperire al masurii :

Masura 111 sprijind dezvoltarea formarii profesionale ale fermierilor/ intreprinderilor din sectoarele prioritare (lapte, fructe de padure, ciuperci
Materialele de studii vor contine carti de specialitate, CD-uri, materiale ilustrative, chestionare. Formarea profesionala se va baza pe cartile de
specialitate alese de catre formatori, iar CD-ul, materialele ilustrative si chestionarele vor completa cursul. Materialul cursului de formare
profesionala va fi multiplicat, fiecare participant va primi materiale ilustrative si chestionare. Cursurile vor avea un caracter practic, deci se va
pune accent pe practica si pe bunele practici ale statelor membre ale UE. Pentru o evolutie buna a participantilor va fi nevoie de un transfer de

cunostinte (KT) foarte intens.
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Se vor tine 3 cursuri, cate un curs in fiecare subzona (Borsec, Nord, Sud) a zonei G10, astfel cei interesati vor avea posibilitate sa participe la

cursuri in fiecare parte a zonei G10. Fiecare curs de formare profesionala va avea 120 ore.

Cursurile vor fi realizate de catre o firma specializata, care va fi selectata prin procedura de achizitie publica de catre GAL-ul din zon aG10.

Prioritati si criterii de selectie:

- firma specializata selectata trebuie sa fie capabila sa tina cursurile

- firma specializata trebuie sa aiba experienta in domeniu, in tema

- cursurile trebuie tinute de catre un formator cu diploma

- formarea profesionala va fi bilingva (limba romana si limba maghiara)

- firma de specialitate va acorda diplome participantilor (diplome de calificare sau specializare)

- formarea profesionald este in corelare cu Masura 132

Beneficiari :

Tipuri de beneficiari :
Privati: fermieri, persoane fizice

Evaluarea numarului: 60
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Precizari privind actiunile eligibile :

* Actiuni imateriale :

Tip de actiuni eligibile :

* Actiuni materiale :

onorariile formatorilor profesionali

Tip de actiuni eligibile :

achizitie materiale de studii

elaborarea si dezvoltarea materialelor de studii

formare profesionalad pentru fermierii din sectoarele prioritare (lapte, fructe de padure, ciuperci de padure)

multiplicare materiale de studii bilingve (romana si maghiara) didactice pentru cursurile de formare profesionala

Finantare :

Valoarea proiectului: 5.433 euro

e Ajutorul public (FEADR + contributie publica nationald) : 100%

Nr. de proiecte
prevazute

Cost total mediu

Estimarea costului total
pe masura

Contributia FEADR -
masura

Contributia publica
nationala

Contributia privata

1

5433 €

5.433 €

4.347 €

1.087 €

0€
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Masura 123 - Sprijinirea investitiilor mici ale industriei prelucratoare

Obiectivul si raportul cu strategia de dezvoltare — miza interventiei :

Referinta legislativa:

- Articolul 21 din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)

- Masura 123 conform Regulamentului (CE) nr. 1974/2006 al Consiliului din 15 decembrie 2006 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltarea rurala acordat din Fondul European Agricol pentru

Dezvoltare Rurala (FEADR)

Situatia existenta:

Pe parcursul analizei situatiei existente s-a constatat necesitatea sprijinirii investitiilor mici ale industriei prelucritoare. in prezent siuatia
poate fi caracterizata de dominatia firmelor bazate in principal pe prelucrarea lemnului, dar exista si un potential agroindustrial al fructelor de
padure, ciupercilor si a plantelor medicinale, care necesit3 sprijin. In zona G10 exista cunostinte locale specifice (local knowledge) in ceea ce
priveste producerea si procesarea materiei prime in sectoarele mentionate (laptele si produsele forestiere nelemnoase, adica fructele de
padure, ciupercile de padure). Analiza situatiei existente arata ca aceste cunostinte si traditii nu sunt suficiente, trebuie introdusa inovatie si
dezvoltare tehnica in cadrul industriei alimentare pentru obtinerea unor rezultate bune pe piata agro-alimentara. in procesul introducerii
inovatiilor va trebui sa se tina cont de caracteristicile locale, astfel bazand pe cunostintele locale si pe materiile prime locale, ar trebui introdusa
integrarea verticald, in care ar lua parte producatorii primari locali, precum si institutii si IMM-uri agroalimentare inovative. In industria
prelucratoare lipsesc conditiile necesare valorificarii produselor agroalimentare.

n ceea ce priveste cunostintele si experientele locale trebuie mentionat existenta a dou unitati care se ocupa de prelucrarea laptelui (in Valea
Stramba si in Remetea). insd aceste intreprinderi produc produse generice. De exemplu, fabrica de branzeturi dein Valea Strdmb3 produce doua
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tipuri de cascaval (ex. cascaval Trappista), dar aceste produse nu sunt speciale. Produsele speciale pot fi gasite la nivelul familiilor, care folosesc
cunostintele si traditiile speciale si locale. Astfel bazand pe cunostintele locale ar trebui introduse metode specifice pentru producerea

produselor specifice si locale la scara mica.

Obiectivele operationale ale masurii:

- dezvoltarea intreprinderilor din sectorul alimentar

- cresterea valorii adaugate a produselor forestiere precum si a eficientei economice a activitatii microintreprinderilor, prin dezvoltarea si
modernizarea echipamentelor,proceselor si tehnologiilor de prelucrare

- sprijin pentru investitii vizand Tmbunatatirea procesarii, prelucrarii si depozitarii produselor agricole si forestiere

- sprijinirea intreprinderilor start-up din sectorul alimentar

Raportul cu strategia de dezvoltare:

Masura 123 are un efect pozitiv direct asupra Masurii 133 — Pormovare, iar Masura 132 — Introducerea sistemelor de calitate alimentara are un
efect pozitiv asupra Masurii 123. De asemenea, exista o interdependenta intre Masura 123 si Masura 313 — Investitii turistice si Masura 123 si
Masura 124 — Integrarea verticald cu scop de inovatie.

Procesul de prelucrare si productie este determinat de mai multi factori. Trebuie mentionat si Masura 111 — Pregatire, asigura o formare
profesionala in urma careia participantii vor obtine cunostinte specifice; formarea profesionala ofera o pregatire producatorilor primari pentru
introducerea sistemelor de calitate alimentara. Zona G10 dispune de o materie prima traditionala si de cunostinte locale, dar pentru dezvoltarea
productiei si a produselor este nevoie de noi tehnologii, de inovatie; trebuie dezvoltate ,, micro-tehnologii” (Masura 124). Productia in serie este
sprijinitd de Masura 123 - Sprijinirea investitiilor mici ale industriei de prelucrare. Tn acest proces de productie o alt3 etapd o constituie
marketingul sprijinit de Masura 133. Marketingul se bazeaza pe tehnologia dezvoltata cu ajutorul Masurii 124; prin Masura 133 vor primi sprijin

pentru marketing produsele intreprinderilor din sectorul prioritar si care primesc ajutor prin Masura 123.
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Masura 123 se coreleaza si cu Mdsura 313 — Investitii turistice. Sprijinirea investitiilor mici pentru producerea produselor speciale si traditionale,
va avea un efect benefic si asupra turismului, intrucat produsele speciale ar putea constitui o ,forta de atractie” pentru turisti, pe o parte, iar pe

de alta parte, produsele pot fi valorificate Tn randul turistilor. Cele doua activitati — productia si turismul — se completeaza reciproc.

Descrierea interventiei — domeniul de acoperire al masurii :

Masura 123 sprijina intreprinderile care 1si desfasoara activitatea in sectoarele agricole si forestiere cu scopul dezvoltarii acestora, contribuind

......

Prioritati si criterii de selectie:
- sprijinirea intreprinderilor care isi desfasoara activitatea in sectoarele prioritare (lapte fructe de padure, ciuperci de padure), in special daca
participa la integrarea sectoriald

- sprijinirea intreprinderilor care iau parte in integrarea

Beneficiari :

Tipuri de beneficiari :
Privati: intreprinderi mici si mijlocii, persoane fizice autorizate, intreprinderi start-up

Evaluarea numdarului: 8
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Precizari privind actiunile eligibile :

* Actiuni imateriale :

Tip de actiuni eligibile :

elaborarea documentatiei tehnico-economice conform H.G. 28/2008

elaborarea planului de afaceri

servicii de consultanta pentru managementul proiectului

* Actiuni materiale :

Tip de actiuni eligibile :

constructii pentru procesare si depozitare pentru industria de prelucrare

achizitie de mijloace si echipamente tehnologice

achizitie mijloace speciale de transport pentru colectare

Finantare :

Intensitatea ajutorului public nerambursabil va fi: 50% , sau 60% - in cazul sectorului de lapte conform articolului 16.a, (1)/e si (2) din
Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului

Valoarea proiectelor: va fi cuprinsa intre 5.000 — 400.000 euro

Valoarea maxima a finantarii va fi: 50.000 euro

e Ajutorul public (FEADR + contributie publica nationald) : 55%
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Nr. de proiecte

prevazute

Cost total mediu

Estimarea costului total

pe masura

Contributia FEADR -

masura

Contributia publica

nationala

Contributia privata

8

70.455 €

563.636 €

248.000 €

62.000 €

253.636 €
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Masura 124 - Integrare verticala cu scop de inovatie

Obiectivul si raportul cu strategia de dezvoltare — miza interventiei :

Referinta legislativa:

- Articolul 29 din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)

- Masura 124 conform Regulamentului (CE) nr. 1974/2006 al Consiliului din 15 decembrie 2006 de stabilire a normelor de aplicare a

Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltarea rurald acordat din Fondul European Agricol pentru

Dezvoltare Rurala (FEADR)

Situatia existenta:

Tn prezent in zona G10 exista cunostinte locale specifice (local knowledge) in ceea ce priveste producerea si procesarea materiei prime in
sectoarele prioritare (laptele si produsele forestiere nelemnoase, adica fructele de padure, ciupercile de padure). Analiza situatiei existente
arata ca aceste cunostinte si traditii nu sunt suficiente, trebuie introdusa inovatie si dezvoltare tehnica in cadrul industriei alimentare pentru
obtinerea unor rezultate bune pe piata agro-alimentara. Tn procesul introducerii inovatiilor va trebui s3 se tind cont de caracteristicile locale,
astfel bazand pe cunostintele locale si pe materiile prime locale, ar trebui introdusa integrarea verticala, in care ar lua parte producatorii primari
locali, precum si institutii si IMM-uri agroalimentare inovative.

n ceea ce priveste cunostintele si experientele locale trebuie mentionat existenta a doud unitati care se ocupa de prelucrea laptelui (in Valea

Stramba si in Remetea).
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Integrarea verticala trebuie realizata prin cooperarea intre producatorii primari din sectorul agricol si forestier, industria de prelucrare si/sau

terti.

Obiectivele operationale ale masurii:

- Realizarea de forme de cooperare pentru introducerea de noi produse si procese

- Realizarea sistemelor de inovatie in sectoarele prioritare

- Sprijinirea integrarii verticale cu scop de inovatie in cazul intreprinderilor din sectoarele prioritare (lapte, fructe de padure, ciuperci de
padure)

- Sprijinirea inovarii si diversificarii produselor

Raportul cu strategia de dezvoltare:

Tntre Masura 124 si Masurile: 132 — Introducerea sistemelor de calitate alimentara, 133 — Promovare, respectiv 123 — Sprijinirea investitiilor mici
ale industriei de prelucrare, exista o relatie de interdependenta; iar Masura 111 — Pregatire, are un efect pozitiv direct asupra Masurii 124.
Masura 111 — Pregatire, asigura o formare profesionala in urma careia participantii vor obtine cunostinte specifice; formarea profesionala ofera
o pregatire producatorilor primari pentru introducerea sistemelor de calitate alimentara. Zona G10 dispune de o materie prima traditionala, dar
pentru dezvoltarea productiei si a produselor este nevoie de noi tehnologii, de inovatie; trebuie dezvoltate ,micro-tehnologii” (Masura 124).
Productia in serie este sprijinitd de Masura 123 - Sprijinirea investitiilor mici ale industriei de prelucrare. in acest proces de productie o alt3
etapa o constituie marketingul sprijinit de Masura 133. Marketingul se bazeaza pe tehnologia dezvoltata cu ajutorul Masurii 124; prin Masura

133 vor primi sprijin pentru marketing produsele intreprinderilor din sectorul prioritar si care primesc ajutor prin Masura 123.
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Descrierea interventiei — domeniul de acoperire al masurii :

Masura 124 sprijina integrarea verticala cu scop de inovatie pentru introducerea prin introducerea de noi produse si procese si realizarea de
forme de asociere.

Masura 124 sprijina intreprinderile din sectoarele prioritare indicate de Masura 123 prin realizarea integrarii verticale si de forme de cooperare

......

Prioritati si criterii de selectie:
- sprijinirea si dezvoltarea unor proiecte, care integreaza cit mai multi fermieri, producatori
- proiectele din sectoarele prioritare (laptele si produsele forestiere nelemnoase, adica fructele de padure, ciupercile de padure)

- implicarea institutiilor si IMM-urilor din sectorul prioritar

Beneficiari :

Tipuri de beneficiari :

Privati: formele de cooperare (orice tip de parteneriat inregistrat conform legislatiei Tn vigoare sau angajament — pentru infiintarea unui

astfel de parteneriat)

Evaluarea numdrului: 2
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Precizari privind actiunile eligibile :

* Actiuni imateriale :

Tip de actiuni eligibile :
- promovarea cooperdrii intre producatorii primari din sectorul agricol si forestier, industria de prelucrare si/sau terti
- costurile aferente cooperarii in vederea dezvoltarii de noi produse,

- procedee si tehnologii in sectoarele agricol si alimentar si in sectorul forestier, prevazute la articolul 29 alineatul (2) din
Regulamentul(CE)nr.1698/2005, privesc operatiunile de pregatire, cum ar fi conceptia, dezvoltarea si testarea produselor, procedeelor sau

tehnologiilor

- investitii nemateriale aferente cooperarii, Tnainte de utilizarea Tn scopuri comerciale a produselor, proceselor si tehnologiilor recent
dezvoltate

* Actiuni materiale :
Tip de actiuni eligibile :
- achizitie echipamente si tehnologii
- investitile materiale aferente cooperarii, Thainte de utilizarea Tn scopuri comerciale a produselor, proceselor si tehnologiilor recent

dezvoltate
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Finantare :

Intensitatea ajutorului public nerambursabil va fi:

50%

60% - in cazul sectorului de lapte conform articolului 16.a, (1)/e si (2) din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului

Valoarea proiectelor: va fi cuprinsa intre 5.000 — 200.000 euro

Valoarea maxima a finantarii va fi: 45.000 euro

e Ajutorul public (FEADR + contributie publica nationald) : 55%

Nr. de proiecte

prevazute

Cost total mediu

Estimarea costului total

pe masura

Contributia FEADR -

masura

Contributia publica

nationala

Contributia privata

86.364 €

172.727 €

76.000 €

19.000 €

77.727 €
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Masura 132 - Introducerea sistemelor de calitate alimentara

Obiectivul si raportul cu strategia de dezvoltare — miza interventiei :

Referinta legislativa:

- Articolul 32 din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR)

- Masura 132 conform Regulamentului (CE) nr. 1974/2006 al Consiliului din 15 decembrie 2006 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltarea rurald acordat din Fondul European Agricol pentru

Dezvoltare Rurala (FEADR)

Situatia existenta:

Analizind situatia existenta se poate constata ca in zona G10 exista mai multe produse speciale, precum si cunostinte locale (local knowledge),
dar care este utilizata la nivelul familiilor. Sectoarele care necesita sprijin si care reprezinta o posibilitate reald de dezvoltare economica sunt
urmatoarele: laptele si produsele forestiere nelemnoase, adica fructele de padure, ciupercile de padure (sectoare prioritare). Trebuie precizat ca
conditiile cresterii animalelor cu scopul producerii de carne nu sunt bune, iar in sectorul prelucrarii lemnului activeaza deja 30% ale
intreprinderilor locale; de asemenea producerea altor produse agricole nu este economica. Astfel pentru realizarea dezvoltarii sectoarelor
prioritare este necesara formarea profesionala a fermierilor din aceste sectoare, precum si de constientizarea si sensibilizarea lor in ceea ce
priveste situatia actuald si posibilititile de dezvoltare. Tn acest sens, primul pas il constituie pregatirea ferierilor — prin M&sura 111 - in scopul
introducerii Masurii 132 — Introducerea sistemelor de calitate alimentara.

Tn momentul de fatd zona G10 existd anumite factori, care ingreuneza sau fac imposibil dezvoltarea acestor sectoare prioritare:
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- lipsa experientei in producerea, colectarea si procesarea materiei prime

- lipsa asigurarii materiilor prime de buna calitate necesare produselor de calitate (din aceasta cauza firmele locale care proceseaza materii
prime din sectoarele prioritare sunt nevoite sa cumpere materii prime din alte parti/ localitati ale tarii)

- lipsa cooperarii intre fermieri (care produc materii prime) si firmele care prceseaza aceste materii prime

- lipsa sistemelor de calitate (conform acquisului comunitar UE)

Pentru productia produselor speciale locale este nevoie de furnizori de materii prime de buna calitate, care folosesc proceduri uniforme si care

folosesc sisteme de calitate alimentara.

n prezent in zona G10 capacitatea de prelucrare a laptelui nu este integral folosit3, aici existd o posibilitate de expansiune, iar calitatea laptelui

nu este intotdeauna conforma cerintelor UE. De asemenea, fructele de padure si ciupercile sunt putin valorificate si exista cu desavarsire o

necesitate a introducerii sistemelor de calitate alimentara

Obiectivele operationale ale masurii:

- sprijinirea introducerii a sistemelor de calitate alimentara

- Certificarea/ etichetarea si/ sau clasificarea produselor agricole si alimentare conform Regulamentul (CE )Nr. 509/2006 al Consiliului Din
2006 privind specialitatile traditionale garantate din produe agricole s i alimentare si Regulamentul (CE)Nr. 510/2006 al Consiliului din 20
martie 2006 privind protectia indicatiilor geografice si a denumirilor de origine ale produselor agricole si alimentare

- sprijinirea introducerii sistemului ISO

Raportul cu strategia de dezvoltare:
Masura 132 are un efect pozitiv direct asupra Masurii 123 — Sprijinirea investitiilor mici ale industriei de prelucrare si asupra Masurii 133 —
Pormovare. intre Masura 132 si Masura 124 - Integrare verticald cu scop de inovatie existd o relatie de interdependent3, iar Masura 111 —

Pregatire are un efect pozitiv direct asupra Masurii 132.

123




Descrierea interventiei — domeniul de acoperire al masurii :

Masura 132 sprijina producatorii de materie prima pentru intrducerea sistemului de calitate alimentara contribuind astfel la cresterea
competitivitatii sectoarelor agricole si forestiere. Din cauza lipsei experientei in producerea, colectarea si procesarea materiei prime, precum si
a lipsei sistemelor de calitate (conform acquisului comunitar UE), nu exista furnizori de materii prime de buna calitate si care folosesc sisteme de
calitate alimentara pentru productia produselor speciale locale. Pentru asigurarea materiei prime de buna calitate, este nevoie de sistemele de

calitate alimenara.

Prioritati si criterii de selectie:

- producatorii de materie prima care iau parte in integrarea verticala

- producatorii de materie prima care se inscriu la cursul de formare profesionala sprijinit de Masura 111, unde vor primi informatii referitoare
la necesitatea si importanta introducerii sistemelor de calitate alimentara, precum si pregatire pentru introducerea acestor sisteme

- fermieri, IMM-uri, persoane fizice autorizate, care produc materie prima/ colecteaza materie prima pentru procesare, prelucrare (deja la

momentul aplicarii)

Beneficiari :

Tipuri de beneficiari :
Privati: fermieri si producdtori de materie prima/ colecteaza materie prima pentru procesare

Evaluarea numarului: 20
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Precizari privind actiunile eligibile :

* Actiuni imateriale :

Tip de actiuni eligibile :

- costurile introducerii unui sistem de calitate alimentara

- costurile certificarii introducerii sistemului de clitate alimentara

* Actiuni materiale :

Tip de actiuni eligibile :

Finantare :

Intensitatea ajutorului public nerambursabil va fi:

3.000 euro/ solicitant sub forma unei prime unice

e Ajutorul public (FEADR + contributie publica nationald) : 100%

Nr. de proiecte

prevazute

Cost total mediu

Estimarea costului total

pe masura

Contributia FEADR -

masura

Contributia publica

nationala

Contributia privata

20

3.000 €

60.000 €

48.000 €

12.000 €

0€
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Masura 133 — Promovare

Obiectivul si raportul cu strategia de dezvoltare — miza interventiei :

Referinta legislativa:

- Articolul 33 din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)

- Masura 133 conform Regulamentului (CE) nr. 1974/2006 al Consiliului din 15 decembrie 2006 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltarea rurald acordat din Fondul European Agricol pentru

Dezvoltare Rurala (FEADR)

Situatia existenta:

Pe parcursul analizei situatiei existente s-a constatat necesitatea sprijinirii producatorilor de materie prima si intreprinderilor ale industriei
prelucrdtoare. In prezent exista si un potential agroindustrial al laptelui, fructelor de padure, ciupercilor si a plantelor medicinale, care necesita
sprijin. Tn zona G10 existd cunostinte locale specifice (local knowledge) in ceea ce priveste producerea si procesarea materiei prime in sectoarele
mentionate (laptele si produsele forestiere nelemnoase, adica fructele de padure, ciupercile de padure), dar trebuie introdusa inovatie tinand
cont de caracteristicile locale si bazand pe cunostintele locale si pe materiile prime locale trebuie introdusa integrarea verticala, in care ar lua
parte producatorii primari locali, precum si institutii si IMM-uri agroalimentare inovative. Pe 1anga integrarea verticala, este nevoie si de
asigurarea calitatii bune a produselor (sprijinitd de Masura 132). Astfel s-ar crea conditiile necesare producerii produselor specifice locale, iar in

faza urmatoare ale promovarii acestor produse prin Masura 133.
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Obiectivele operationale ale masurii:
- Promovarea produselor specifice locale certificate si/ sau clasificate conform Regulamentul (CE )Nr. 509/2006 al Consiliului Din 2006 privind
specialitatile traditionale garantate din produe agricole s i alimentare sau Regulamentul (CE)Nr. 510/2006 al Consiliului din 20 martie 2006

privind protectia indicatiilor geografice si a denumirilor de origine ale produselor agricole si alimentare, cuprinse in Masura 132.

Raportul cu strategia de dezvoltare:
intre M&sura 133 si Mdsura 124 — Integrare verticald cu scop de inovatie, exista o relatie de interdependent3, iar Mdsura 132 — Introducerea
sistemelor de calitate alimentara si Masura 123 — Sprijinirea investitiilor mici ale industriei de prelucrare au un efect pozitiv direct asupra

Masurii 133.

Masura 133 — Promovare inseamna faza finala a procesului de productie a produselor specifiale locale. Masura 133 poate fi introdusa cand
aceste produse speciale vor fi produse de catre IMM-urile prelucratoare din zona G10 sprijinite de Masura 123. lar pentru producerea acestor
produse trebuie create conditiile necesare prin introducerea Masurii 124 - Integrare verticala cu scop de inovatie si a Masurii 132 - Introducerea

sistemelor de calitate alimentara. Masurile 124 si 132 asigura baza productiei uniforme si de buna calitate.

Descrierea interventiei — domeniul de acoperire al masurii :

Masura 133 sprijina proiectele care vizeaza promovarea produselor fabricate in cadrul sectoarelor care introduc sisteme privind calitatea
alimentara.

Masura 133 are ca scop scoaterea in evidenta a caracteristicilor sau a avantajelor produselor in cauza, cum ar fi, in special, calitatea, metodele
de productie specifice, standardele ridicate Tn materie de bunastare a animalelor si de respectare a mediului Tnconjurator, care au legatura cu
sistemul de calitate alimentara in cauza si pot include, de asemenea, difuzarea de cunostinte tehnice si stiintifice cu privire la produsele

respective.
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Activitatile includ, in special, participarea la targuri si expozitii si/sau organizarea acestora, actiuni de relatii publice, precum si publicitatea prin
intermediul diferitelor mijloace de comunicare sau la punctele de vanzare. Numai activitatile de informare, de promovare si de publicitate de pe
piata interna sunt eligibile pentru ajutor in temeiul articolului 20 litera (c) punctul (iii) din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005. Aceste activitati nu
pot atrage consumatorul sa cumpere un produs pentru originea sa specificd, cu exceptia cazului produselor reglementate de sistemul de calitate
instituit de Regulamentul (CE) nr. 510/2006 si a celor reglementate de Regulamentul (CE) nr. 1493/1999. se poate indica originea produsului, cu

conditia ca mentiunea originii sa fie secundara in raport cu mesajul principal.

Prioritati si criterii de selectie:
- Sprijinirea proiectelor care promoveaza produsele fabricate in sectoarele prioritare (lapte, fructe de padure, ciuperci de padure) care

introduc sisteme privind calitatea alimentara.

Beneficiari :

Tipuri de beneficiari :
Privati: producatori care introduc sisteme privind calitatea alimentara intr-una din sectoarele prioritare

Evaluarea numdrului: 2
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Precizari privind actiunile eligibile :

* Actiuni imateriale :

Tip de actiuni eligibile :

* Actiuni materiale :

actiuni de relatii publice

Tip de actiuni eligibile :

- CD-uri si DVD-uri,etc.

costurile promovarii si marketingului produselor specifice locale

organizarea si/ sau participarea la targuri si expozitii

marketing prin internet si prin alte mijloace electronice si alte activitati de promovare on-line

publicitatea prin intermediul diferitelor mijloace de comunicare sau la punctele de vanzare

brosuri, reclame, cataloage, albume, publicitatea produselor specifice pe pietele tinta interna

Finantare :

Intensitatea ajutorului public nerambursabil va fi de maxim 70% din totalul cheltuielilor eligibile si nu va depdsi 40.000 euro/proiect.

Valoarea proiectelor: va fi cuprinsa intre 5.000 — 400.000 euro.

e Ajutorul public (FEADR + contributie publica nationald) : 70%

Nr. de proiecte
prevazute

Cost total mediu

Estimarea costului total
pe masura

Contributia FEADR —
masura

Contributia publica
nationala

Contributia privata

2

39.286 €

78.571 €

44.000 €

11.000 €

23571 €
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Masura 223 - Prima impadurire a terenurilor non-agricole

Obiectivul si raportul cu strategia de dezvoltare — miza interventiei :

Referinta legislativa:

- Articolul 45 din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)

- Articolul 16.a, (1)/d si (2) din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare
rurald acordat din Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)

- Masura 223 conform Regulamentului (CE) nr. 1974/2006 al Consiliului din 15 decembrie 2006 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltarea rurala acordat din Fondul European Agricol pentru

Dezvoltare Rurala (FEADR)

Situatia existenta:
in zona G10 existd multe terenuri, care nu sunt folosite Tn scopuri agricole, insd din cauza faptului, c3 aceste terenuri sunt situate departe de
paduri, nu s-a realizat impadurirea natural ale acestora. In mod obisnuit, aceste terenuri au suprafete relativ mici si sunt situate 1anga cursurile

de apa. Prin impadurirea terenurilor amintite mai sus, ar putea fi realizata valorificarea acestora pentru cresterea biodiversitatii.

Obiectivele operationale ale masurii:
- Cresterea biodiversitatii

- Tmbunatétirea calititii mediului prin prima impé&durire a terenurilor non-agricole
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Raportul cu strategia de dezvoltare:
Masura 223 are un efect pozitiv direct asupra Masurii 313 — Investitii turistice. O prioritate a Masurii 223 - Prima impadurire a terenurilor non-
agricole o constituie acele investitii, care sunt realizate in apropierea destinatiilor turistice, astfel fiind asigurat cresterea calitatii mediului

fnconjurator, ceea ce poate sa atraga mai multi turisti in zona, sprijinand astfel Masura 313 — Investitii turistice.

Descrierea interventiei — domeniul de acoperire al masurii :

Masura 223 sprijina imbunatatirea mediului si a spatiului rural prin prima impadurire a terenurilor non-agricole.

Prioritati si criterii de selectie:

Sprijinirea investitiilor realizate pe terenuri aflate in extravilanul comunelor

Sprijinirea investitiilor realizate Tn apropierea destinatiilor turistice

Sprijinirea proiectelor cu detartraj intre 2-5 ha

Sprijinirea proiectelor in care sunt utilizate specii autohtone

Beneficiari :

Tipuri de beneficiari :

Publici: proprietari de padure

Privati: proprietari de padure

Evaluarea numarului: 10
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Precizari privind actiunile eligibile :

* Actiuni imateriale :

Tip de actiuni eligibile :

elaborarea documentatiei tehnico-economice conform H.G. 28/2008

servicii de consultanta pentru managementul proiectului

* Actiuni materiale :

Tip de actiuni eligibile :
- pregatirea solului
- achizitie rasaduri
- plantatul rasadurilor

- ingrijirea rasadurilor

Finantare :
Intensitatea ajutorului public nerambursabil va fi de maxim 5.000 euro/ha (in cazul persoanelor fizice sau persoanelor fizice autorizate max. 80%
din totalul cheltuielilor eligibile) si nu va depdsi 50.000 euro/proiect.

Valoarea proiectelor: va fi cuprinsa intre 5.000 — 400.000 euro.
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e Ajutorul public (FEADR + contributie publica nationala): 80%

Nr. de proiecte
prevazute

Cost total mediu

Estimarea costului total
pe masura

Contributia FEADR -
masura

Contributia publica
nationala

Contributia privata

10

18.750 €

187.500 €

123.000 €

27.000 €

37.500 €
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Masura 312 — Dezvoltarea intreprinderilor

Obiectivul si raportul cu strategia de dezvoltare — miza interventiei :

Referinta legislativa:

- Articolul 54 din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)

- Masura 312 conform Regulamentului (CE) nr. 1974/2006 al Consiliului din 15 decembrie 2006 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltarea rurald acordat din Fondul European Agricol pentru

Dezvoltare Rurala (FEADR)

Situatia existenta:

Situatia existenta prezinta atat aspecte pozitive, cat si unele negative. Conform analizei situatiei existente, in prezent, majoritatea
intreprinderilor existente in zona Tsi desfasoara activitatea in domeniul prelucrarii lemnului, a constructiilor si a comertului. Se poate constata
lipsa existentei intreprinderilor, care sa valorifice cunostintele locale.

Tn domeniul turismului lipsesc acele intreprinderi, care, in afara de cazare si masd, sd ofere si alte servicii pentru turisti.

De asemenea, sectorul de consultanta este foarte slab dezvoltat in zona, factor ce ingreuneaza dezvoltarea zonei, populatia rurald avand acces
redus la aceste servicii.

Privind serviciile legate de sanatatea populatiei, un aspect grav este faptul, ca in zona nu exista nici o farmacie de garda, astfel localnicii nu au

acces constant si neintrerupt la produse farmaceutice din magazine specializate, insotite si de consultanta de specialitate, dupa caz.
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Un aspect pozitiv important este, ca in zona exista o traditie valoroasa in domeniul mestesugurilor si artizanatului, precum si in domeniul
arhitecturii si constructiilor cu metode traditionale. Conservarea si valorificarea acestor traditii reprezinta un potential insemnant in dezvoltarea
zonei, numeroasele investitii tursitice asigurand o oportunitate pentru realizarea acestora.

Pe parcursul planificarii s-a evidentiat, ca Tn zona exista idei de proiecte cu o valoare de peste 10 milioane de euro, serviciile de formare
profesionald, instruire si consultantd dezvoltate putand fi fructificate prin sprijinirea realizarii acestor idei de proiecte, contribuind astfel la
Din punctul de vedere al traficului rutier, Zona G10 poate fi impartita in 3 subzone: zona Borsec, zona Nord si zona Sud, astfel, dezvoltarea

farmaciilor de garda ar trebui realizata in asa fel, incat fiecare dintre aceste subzone sa fie deservita de cate o farmacie de garda.

Obiectivele operationale ale masurii:
- sprijinirea sectorului de servicii

- sprijinirea sectorului de ,,creative industry”

Raportul cu strategia de dezvoltare:

Masura 312 are un efect pozitiv direct asupra Masurii 323 — Conservarea patrimoniului construit si Masurii 313 — Investitii turistice.

Prin Masura 312 pot fi sprijinite zidari si alti mesteri constructori locali, care pot realiza lucrari de constructii cu metode traditionale, metode
care nu mai sunt practicate de catre alte firme de constructori. Prin utilizarea acestor metode traditionale se vor putea realiza investitiile

propuse spre finantare prin Masura 323, acestea urmand sa fie introduse in circuitul turistic, sprijinand astfel dezvoltarea turistica a zonei.
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Descrierea interventiei — domeniul de acoperire al masurii :

Masura 312 sprijind intreprinderile cu scopul dezvoltarii acestora, contribuind astfel la cresterea calitatii vietii in zonele rurale si diversificarea

economiei rurale.

Prioritati si criterii de selectie generale:
Cea mai Tnalta prioritate o reprezinta sprijinirea intreprinderilor start-up, respectiv a celor detinute si conduse de femei sau tineri, astfel,
solicitantii, care se incadreaza in aceste categorii, vor primi un punctaj mai mare.

De asemenea, vor primi puncte suplimentare acele intreprinderi, care au minim 3 angajati si realizeaza o schimbare inovativa de structura.

Prioritati si criterii de selectie specifice:

sprijinirea activitatilor mestesugaresti si de artizanat

- sprijinirea constructiilor cu metode traditionale, specifice zonei

- dezvoltarea serviciilor strans legate de turism, implementate pe teritoriile din preajma investitiilor turistice
- sprijinirea farmaciilor de garda, cu angajament pentru o arie de deservire subzonala

- sprijinirea intreprinderilor care angajeaza un numar cat mai mare de oameni

- intreprinderile cu angajamente suplimentare (fata de reglementarile referitoare la temele orizontale) in domeniul egalitatii de sanse

Beneficiari :

Tipuri de beneficiari :

Privati: intreprinderi mici si mijlocii, persoane fizice sau juridice Tnregistrate sau autorizate conform legislatiei Tn vigoare din domeniul

serviciilor si constructiilor, comertului in magazine specializate (produse farmaceutice).
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Sunt excluse de la finantare: domeniul serviciilor turistice si domeniul serviciilor financiar-bancare.

Evaluarea numarului: 20

Precizari privind actiunile eligibile :

* Actiuni imateriale :

Tip de actiuni eligibile :
- elaborarea documentatiei tehnico-economice conform H.G. 28/2008
- elaborarea planului de afaceri
- servicii de consultanta pentru managementul proiectului

- active necorporale (patente, brevete, licente)

* Actiuni materiale :

Tip de actiuni eligibile :
- reabilitarea, modernizarea cladirilor existente
- achizitia utilajelor si echipamentelor de productie, sau celor strict necesare pentru desfasurarea activitatii
- achizitie dotari de specialitate (echipamente IT, unelte specifice pentru activitati mestesugariesti si de artizanat)

- investitii pentru producerea energiei verzi
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Finantare :

Intensitatea ajutorului public nerambursabil va fi de pana la 70% din totalul cheltuielilor eligibile si nu va depasi 23.000 euro/proiect.

Valoarea proiectelor: va fi cuprinsa intre 5.000 — 400.000 euro

e Ajutorul public (FEADR + contributie publica nationald) :70%

Nr. de proiecte

prevazute

Cost total mediu

Estimarea costului total

pe masura

Contributia FEADR -

masura

Contributia publica

nationala

Contributia privata

20

21.786 €

435.714 €

244.000 €

61.000 €

130.714 €
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Masura 313 — Investitii turistice

Obiectivul si raportul cu strategia de dezvoltare — miza interventiei :

Referinta legislativa:

- Articolul 55 din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR)

- Articolul 16.a, (1)/b si (2) din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare
rurala acordat din Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR)

- Masura 313 conform Regulamentului (CE) nr. 1974/2006 al Consiliului din 15 decembrie 2006 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltarea rurald acordat din Fondul European Agricol pentru

Dezvoltare Rurala (FEADR)

Situatia existenta:

Zona G10 cuprinde doud localitati, care sunt declarate statiuni turistice de interes local, orasul Borsec si comuna lzvorul Muresului. Tn zond
exista destul de multe locuri de cazare, insa lipsesc celelalte servicii turistice pentru activitati de recreere sau programe care sa ofere diverse
modalitati pentru petrecerea timpului liber (precum partii de schi mai mari cu infrastructurd moderna, echitatie, cunoasterea sau insusirea
mestesugurilor traditionale locale, etc.). Este importanta sprijinirea acelor persoane, care isi desfasoara activitatea in domeniul agroturismului
sau care ofera gazduire la domiciliul propriu, acestea putand reprezenta o alta atractie in zona.

in prezent, aceastd zona nu dispune de un marketing turistic unitar, Tnsd existd posibilitatea elabordrii unei strategii de marketing, care sa

cuprinda toata zona G10. Exista mai multe initiative locale, de exemplu Tn orasul Borsec, precum si Tn comunele Suseni si Lazarea a fost infiintata
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cate o asociatie turistica, iar comunele Remetea, Ciumani, Joseni si Suseni au obtinut surse finanicare nerambursabile prin Masura 313 al
Programului National de Dezvoltare Rurala pentru realizarea unor centre locale de informare si promovare turistica in aceste comune, insa

acestea ar trebui transformate intr-o cooperare zonala.

Obiectivele operationale ale masurii:

Submasura 313 A): dezvoltarea serviciilor turistice (altele decat cazare si masa), precum activitati de recreere sau programe care sa ofere
diverse modalitati pentru petrecerea timpului liber

Submasura 313 B): sprijinirea proiectelor care contribuie la diversificarea activitatilor fermelor de semi-subzistenta si asigurarea unor venituri
suplimentare pentru acestea

Submasura 313 C): realizarea unui marketing turistic unitar, care sa contribuie la cresterea numarului de turisti in zona.

Raportul cu strategia de dezvoltare:

Tntre M&sura 313 si Msura 123 — Sprijinirea investitiilor mici ale industriei de prelucrare, exist3 o interdependentd, ambele m&suri avand efecte
pozitive asupra cealaltd masurd. Tn cadrul M&surii 123 sunt sprijinite investitiile pentru producerea unor produse specifice locale (de exemplu
cascaval, gem, etc.), certificate si/sau clasificate conform Regulamentului (CE) nr. 509/2006 al Consiliului din 20 martie 2006 privind specialitatile
traditionale garantate din produse agricole si alimentare si Regulamentului (CE) nr. 510/2006 al Consiliului din 20 martie 2006 privind protectia
indicatiilor geografice si a denumirilor de origine ale produselor agricole si alimentare, acestea contribuind la cresterea promovarii zonei, iar pe
de alta parte, dezvoltarea turismului si cresterea numarului de turisti sprijina valorificarea produselor specifice locale, iar prin pagina web creata
prin Masura 313 pot fi promovate aceste produse specifice locale.

Masura 223 — Prima impadurire a terenurilor non-agricole, Masura 312 — Dezvoltarea intreprinderilor, Masura 321 — Servicii de baza pentru
economie si pentru populatia rurald si Masura 323 - Conservarea patrimoniului construit au un efect pozitiv direct asupra Masurii 313 — Investitii

turistice.
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Prin utilizarea metodelor traditionale Tn constructii, finantate prin Masura 312, se vor putea realiza investitiile propuse spre finantare prin
Masura 323, acestea urmand sa fie introduse n circuitul turistic, sprijinand astfel dezvoltarea turistica a zonei. O prioritate a Masurii 223 - Prima
impadurire a terenurilor non-agricole o constituie acele investitii, care sunt realizate in apropierea destinatiilor turistice, astfel fiind asigurat

cresterea calitatii mediului Tnconjurator, ceea ce poate sa atraga mai multi turisti in zona.

Descrierea interventiei — domeniul de acoperire al masurii :

Prioritati si criterii de selectie:

Submasura 313 A):

- Servicii inovative, care nu exista inca in zona, dar sunt disponibile sau pot fi create conditiile optime pentru furnizarea acestora

Submasura 313 B):

- investitii mici (maxim 2 camere)

- solicitanti care sunt membrii unor organizatii profesionale cu sediul inregistrat in regiune, care isi desfasoara activitatea intr-unul din
domeniile dezvoltarea turismului, rezervari (cazare) sau promotie

- solicitanti, care dispun de o diploma de specializare sau calificare in domeniul turismului rural sau al agroturismului, sau care se angajeaza sa
o obtina pana la finalizarea implementarii proiectului.

Submasura 313 C):

- proiecte cu caracter ,cluster turistic”, avand ca membri si fermierii eligibili in cadrul submasurii B), cu minim 3 membri din fiecare dintre cele

10 localitati (planuri pentru trasee tematice, program cultural anual, cadastrul valorilor culturale, rezervare online de cazare, pagina web)
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Beneficiari :

Tipuri de beneficiari :

Privati:
Submasura 313 A): intreprinderi mici si mijlocii, inclusiv microintreprinderi, persoane fizice autorizate, asociatii si fundatii, composesorate
Submasura 313 B): intreprinderi mici si mijlocii, inclusiv microintreprinderi, persoane fizice autorizate, asociatii si fundatii, persoane fizice

Submasura 313 C): asociatii si fundatii inregistrate conform O.G. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii

Evaluarea numarului: 5

Precizari privind actiunile eligibile :

* Actiuni imateriale :
Tip de actiuni eligibile :

Submasura 313 A): - elaborarea documentatiei tehnico-economice conform H.G. 28/2008
- elaborarea planului de afaceri

- servicii de consultanta pentru managementul proiectului
Submasura 313 B): - documentatie tehnica

Submasura 313 C): - planuri pentru trasee tematice
- program cultural anual (timp de 3 ani)
- cadastrul valorilor culturale
- rezervare online de cazare (inclusiv functionarea acestuia pe o perioada de 3 ani)

- pagina web (inclusiv functionarea acestuia pe o perioada de 3 ani)
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* Actiuni materiale :

Tip de actiuni eligibile :

Submasura 313 A):
Submasura 313 B):
Submasura 313 C):

- constructii si instalatii

Nu sunt finantate actiuni materiale.

- investitii de scara mica (pentru capacitati de cazare de maxim 2 camere)

Finantare :

Intensitatea ajutorului public nerambursabil va fi de pana la 70% din totalul cheltuielilor eligibile (in cazul marketingului turistic va fi de pana la

100%, iar in cazul in care sunt utilizate surse regenerabile de energie, va fi maxim 80% pentru partea respectiva a investitiei) si nu va depasi

50.000 euro/proiect.

Valoarea proiectelor: va fi cuprinsa intre 5.000 — 400.000 euro

e Ajutorul public (FEADR + contributie publica nationald) :75%

Nr. de proiecte

prevazute

Cost total mediu

Estimarea costului total

pe masura

Contributia FEADR —

masura

Contributia publica

nationala

Contributia privata

52.000 €

260.000 €

156.000 €

39.000 €

65.000 €
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Masura 321 - Servicii de baza pentru economie si pentru populatia rurala

Obiectivul si raportul cu strategia de dezvoltare — miza interventiei :

Referinta legislativa:

- Articolul 56 din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)

- Masura 321 conform Regulamentului (CE) nr. 1974/2006 al Consiliului din 15 decembrie 2006 de stabilire a normelor de aplicare a

Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltarea rurald acordat din Fondul European Agricol pentru

Dezvoltare Rurala (FEADR)

Situatia existenta:

Infrastructura de baza (drumuri, apa, canalizare) in zona este in curs de dezvoltare, datorita diferitelor proiecte finantate din fonduri europene
sau nationale.

Infrastructura de agrement existenta contribuie semnificativ la calitatea vietii populatiei, insa, in zona G10, aceasta se materializeaza practic in
domeniul sportului (terenuri de fotbal si de hochei). Astfel, dezvoltarea acestei infrastructuri reprezinta o nevoie explicita din partea locuitorilor.
n privinta situatiilor de urgentd s-a constatat, ca in zon3 exista unititi ale pompierilor voluntari locali, care functioneaza in mod corespunzitor,
insa acestea nu dispun de toate echipamentele de specialitate necesare, iar cele existente sunt invechite si uzate atat fizic, cat si moral, astfel
este nevoie de asigurarea dotarilor si echipamentelor necesare pentru functionarea optima ale acestora.

Problema transportului in comun poate fi considerata ca fiind rezolvata in zona Nord si Sud, insa in zona Borsec mai exista probleme in aceasta
privinta. Tn ceea ce priveste transportul persoanelor care apartin unor grupuri vulnerabile (sdraci, persoane cu dizabilitati fizice sau cele care

sunt la varsta a treia), este nevoie de solutii de transport speciale, care lipsesc in totalitate.
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De asemenea, pe parcursul analizei situatiei existente s-a constatat lipsa centrelor multifunctionale pentru servicii de baza (comert, comunicatii

si sanatate publica).

Obiectivele operationale ale masurii:

- crearea infrastructurii de agrement

- dezvoltarea infrastructurii pentru situatii de urgenta
- dezvoltarea infrastructurii sociale

- crearea de centre multifunctionale pentru servicii de baza

Raportul cu strategia de dezvoltare:
Masura 321 are un efect pozitiv direct asupra Masurii 313 — Investitii turistice, prin crearea unei infrastructuri de agrement, care ofera diverse

modalitati pentru petrecerea timpului liber, putand fi folosita si de catre turistii care isi petrec concediul in aceasta zona.

Descrierea interventiei — domeniul de acoperire al masurii :

Masura 321 sprijina crearea si dezvoltarea serviciilor de baza pentru economie si pentru populatia rurala.

Prioritati si criterii de selectie:

Submasura 321 A):

- construirea, reabilitarea si/sau modernizarea terenurilor de joaca, de sport si de odihna (parcuri mici)

Submasura 321 B):

- asigurarea echipamentelor de specialitate ale unitatilor pentru situatii de urgenta, cu angajament pentru o arie de deservire care acopera

minim 3 comune (sau oras, dupa caz)
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Submasura 321 C):

......

- achizitionare mijloace de transport speciale pentru grupurile defavorizate (saraci, persoane cu dizabilitati fizice sau cele care sunt la varsta a

treia)

- proiecte care au o zona de deservire care acoperda minim 2 comune (sau oras, dupa caz)

Submadsura 321 D):

- centre multifunctionale pentru servicii legate de sanatatea publica

Beneficiari :

Tipuri de beneficiari :

Publici: autoritati publice locale si asociatiile acestora

Privati: asociatii si fundatii, intreprinderi mici si mijlocii, inclusiv microintreprinderi

Evaluarea numarului: 20

Precizari privind actiunile eligibile :

* Actiuni imateriale :

Tip de actiuni eligibile :
- elaborarea documentatiei tehnico-economice conform H.G. 28/2008

- servicii de consultanta pentru managementul proiectului

* Actiuni materiale :
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Tip de actiuni eligibile :
- constructii si montaj
- achizitie utilaje si echipamente

- achizitie dotari

Finantare :

Intensitatea ajutorului public nerambursabil va fi de pana la 100% din totalul cheltuielilor eligibile si nu va depasi urmatoarele praguri valorice:

Submasura 321 A): 15.000 euro/proiect (cumulat: aprox. 105.000 euro)
Submadsura 321 B): 22.500 euro/proiect (cumulat: aprox. 135.000 euro)
Submasura 321 C): 32.500 euro/proiect (cumulat: aprox. 130.000 euro)

Ajutorul public (FEADR + contributie publica nationald) :100%

Submasura 321 D): 100.000 euro/proiect (cumulat: aprox. 300.000 euro)

Nr. de proiecte
Cost total mediu
prevazute

Estimarea costului total

pe masura

Contributia FEADR —

masura

Contributia publica

nationala

Contributia privata

20 33.500 €

670.000 €

536.000 €

134.000 €

0€
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Masura 323 — Conservarea patrimoniului construit

Obiectivul si raportul cu strategia de dezvoltare — miza interventiei :

Referinta legislativa:

- Articolul 57 din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR)

- Articolul 16.a, (1)/b si (2) din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare
rurala acordat din Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)

- Masura 323 conform Regulamentului (CE) nr. 1974/2006 al Consiliului din 15 decembrie 2006 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltarea rurald acordat din Fondul European Agricol pentru

Dezvoltare Rurala (FEADR)

Situatia existenta:

Arhitectura populara este foarte diversificata in zona, aceasta fiind diferita nu numai in fiecare comuna, ci chiar si in saturile care apartin
aceluiasi comuna. Fiecare sat are o arhitectura specifica exceptionald, existand astfel un potential foarte mare pentru valorificarea acestora si in
domeniul turismului.

Sursele financiare necesare pentru conservarea si valorificarea acestui patrimoniu construit sunt foarte limitate, deoarece cladirile, fiind
proprietdti private, nu sunt incluse in categoriile A sau B din lista monumentelor istorice. Tn cadrul Masurii 322 al Programului National de

Dezvoltare Rurald a existat posibilitatea solicitarii si obtinerii de fonduri nerambursabile pentru realizarea unor astfel de investitii, insa acele

148




proiecte nu aveau sanse reale sa obtind o finantare. Astfel, din cauza lipsei surselor financiare ale proprietarilor, aceste cladiri sunt degradate
atat fizic, cat si moral.

Conservarea si valorificarea patrimoniului construit ar putea contribui semnificativ nu numai la imbunatatirea calitatii vietii la nivel local, dar in
acelasi timp ar putea reprezenta un obiectiv turistic cu potential ridicat, fiind obligatorie introducerea cladirilor reabilitate in circuitul turistic,

asigurarea accesului pentru vizitatori la patrimoniul local construit.

Obiectivele operationale ale masurii:
- Restaurarea, conservarea cladirilor care apartin patrimoniului local construit

- Asigurarea accesului pentru vizitatori la patrimoniul local construit

Raportul cu strategia de dezvoltare:

Masura 323 are un efect pozitiv direct asupra Masurii 313 — Investitii turistice, contribuind la dezvoltarea potentialului turistic al zonei prin
conservarea patrimoniului local construit.

De asemenea, prin sprijinirea zidarilor si altor mesteri constructori locali, care pot realiza lucrari de constructii cu metode traditionale, Masura

312 — Dezvoltarea intreprinderilor are un efect pozitiv direct asupra Masura 323.

Descrierea interventiei — domeniul de acoperire al masurii :

Prioritati si criterii de selectie:

Se vor sprijini proiectele care au o valoare arhitecturala cat mai semnificativa.

Valoarea arhitecturala a proiectelor va fi stabilita de catre o comisie formata din urmatorii membrii:
- un reprezentant/membru OAR

- un reprezentant/membru RUR
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- 0 persoana care dispune de atestat M CC

- 0 persoana din partea Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si Patrimoniul Cultural National Harghita / comisiei judetene pentru
protectia monumentelor istorice

- un reprezentant al unei asociatii turistice locale
- Sprijinirea investitiilor care asigura accesul vizitatorilor la patrimoniul local construit
- Sprijinirea investitiilor care asigura o functie care se incadreaza in turismul etnografic (dotari precum instrumente muzicale traditionale,

costume populare traditionale, unelte traditionale, carti vechi, etc.)

Beneficiari :

Tipuri de beneficiari :

Publici: autoritati publice locale

Privati: persoane fizice, intreprinderi mici si mijlocii, inclusiv microintreprinderi, asociatii si fundatii

Evaluarea numdrului: 10

Precizari privind actiunile eligibile :

* Actiuni imateriale :

Tip de actiuni eligibile :
- elaborarea documentatiei tehnico-economice conform H.G. 28/2008
- servicii de consultanta pentru managementul proiectului
- active necorporale (patente, brevete, licente)

* Actiuni materiale :
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Tip de actiuni eligibile :

- reabilitarea, reconstruirea, restaurarea cladirilor care apartin patrimoniului local construit, inclusiv gardul, poarta si cladirile anexa

- achizitionarea de dotari traditionale (dotdri precum instrumente muzicale traditionale, costume populare traditionale, unelte traditionale,
carti vechi, etc.)

- achizitionarea de echipamente IT, necesare pentru derularea activitatilor specifice ale proiectului

- investitii pentru producerea energiei verzi

Finantare :

Intensitatea ajutorului public nerambursabil va fi de pana la 50% din totalul cheltuielilor eligibile (in cazul autoritatilor publice locale, asociatiilor

si fundatiilor va fi de pana la 100%, iar in cazul in care sunt utilizate surse regenerabile de energie, va fi de maxim 60% pentru partea respectiva

a investitiei) si nu va depdsi 50.000 euro/proiect.

Valoarea proiectelor: va fi cuprinsa intre 5.000 — 400.000 euro.

e Ajutorul public (FEADR + contributie publica nationald) :75%

Nr. de proiecte

prevazute

Cost total mediu

Estimarea costului total

pe masura

Contributia FEADR —

masura

Contributia publica

nationala

Contributia privata

10

49.333 €

493.333 €

296.000 €

74.000 €

123.333 €
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Masura 421 - Cooperare transnationala

Obiectivul si raportul cu strategia de dezvoltare — miza interventiei :

Referinta legislativa:

- Articolul 65 din Regulamentul (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului din 20 septembrie 2005 privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)

- Masura 421 conform Regulamentului (CE) nr. 1974/2006 al Consiliului din 15 decembrie 2006 de stabilire a normelor de aplicare a
Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului privind sprijinul pentru dezvoltarea rurala acordat din Fondul European Agricol pentru

Dezvoltare Rurala (FEADR)

Situatia existenta:

Reprezentantii din zona G10 au participat la o vizita de studii in Ungaria si in Austria pe parcursul realizarii procesului de planificare strategica.
Potentialul de cooperare transnationala aferent GAL-ului este ridicat, avand in vedere si faptul cd numarul mediu ale localitatilor infratite este
de 9 / localitate. Calitatile si competentele de a initia proiecte de cooperare sunt demonstrate prin realizarea evevnimentului de cooperare
interteritoriala Tn 2010 de catre potentialul GAL. Alte masuri din PDL au caracter inovativ si pot fi considerate ca si proiecte pilot —in acest sens
potentialul de cooperare in domeniile urmatoare este bine fundamentat:

- dezvoltarea proceselor de prelucrare in industria alimentara, bazate pe traditii locale

- activitati inovative Tn LEADER: managementul cooperarii tip LEADER GAL in mediu bilingv si evaluarea criteriilor privind initiative inovative in

contextul dezvoltarii rurale

152




Obiectivele operationale ale masurii:
- sprijin financiar pentru activitati pregatitoare (421.1)
- sprijin financiar pentru activitati de cooperare transnationale propriu zisa (421.2)

- diseminarea rezultatelor obtinute la nivel local, national si UE (421.2)

Raportul cu strategia de dezvoltare:
Sinergia masurilor din Axa 1. va fi sprijinita prin cooperari transnationale realizate Tn cadrul masurii 421. Masura 421 are un efect pozitiv asupra
realizarii masurii 431.2, deoarece implementarea si diseminarea rezultatelor aferente PDL vor beneficia de o valoare addugata datorita

rezultatelor acestei masuri.

Descrierea interventiei — domeniul de acoperire al masurii :

Prioritati si criterii de selectie pentru sub-masura 421.1:
- Numarul masurilor corelate din PDL

- Calitatea elementelor inovative introduse

Prioritati si criterii de selectie pentru sub-masura 421.2:
- Initiative derulate pe baza 421.1

- Numarul partenerilor transnationali
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Beneficiari :

Tipuri de beneficiari :

421.1: Un partener initiator, membru GAL din teritoriu.

421.2: Parteneriate de cooperare definite conform Ghidului nr. RD12/10/2006 rev3 (DG ADR, D G., G.1.).

Evaluarea numdrului: 2

Precizari privind actiunile eligibile :

* Actiuni imateriale :

Tip de actiuni eligibile :
- Expertiza
- Transport, cazare, diurna
- Animarea, diseminarea rezultatelor (inclusiv organizarea evenimentelor)
- Traducere
- Consultanta in management

- Costuri personale aditionale

* Actiuni materiale :

Tip de actiuni eligibile :
- Operarea structurii comune (daca este strict necesar)

Multiplicarea materialelor de animare si de diseminare
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Finantare :

Valoarea proiectului: 70.000 euro

Nr. de proiecte

Cost total mediu

Estimarea costului total

Contributia FEADR —

Contributia publica

Contributia privata

prevazute pe masura masura nationala
421.1: 2 5.000 euro 10.000 euro 8.000 euro 2.000 euro -
421.2: 2 30.000 euro 60.000 euro 48.000 euro 12.000 euro -
421: 35.000 euro 70.000 euro 56.000 euro 14.000 euro -
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11.3 Planul de finantare
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Alocare financiara pe masuri:

l. 18,39%

525.433,39 €

111 5.433,39 €

123 310.000,00 €

124 95.000,00 €

132 60.000,00 €

133 55.000,00 €

Il. 5,25% 150.000,00 €

223 150.000,00 €

Il 53,91% 1.540.000,00 €

312 305.000,00 €

313 195.000,00 €

321 670.000,00 €

323 370.000,00 €

421 2,45% 70.000,00 €

431.2 20,00% 571.358,33 €

Calendarul alocarii financiare:
Masura 2011 2012 2013 Total
/ Axa

111 5.433,39 € 0,00 € 0,00 € 5.433,39 €
123 103.333,33 € 103.333,33 € 103.333,33 € 310.000,00 €
124 0,00 € 47.500,00 € 47.500,00 € 95.000,00 €
132 60.000,00 € 0,00 € 0,00 € 60.000,00 €
133 0,00 € 27.500,00 € 27.500,00 € 55.000,00 €
Axa l. 168.766,72 € 178.333,33 € 178.333,33 € 525.433,39 €
223 150.000,00 € 0,00 € 0,00 € 150.000,00 €
Axa ll. 150.000,00 € 0,00 € 0,00 € 150.000,00 €
312 101.666,67 € 101.666,67 € 101.666,67 € 305.000,00 €
313 97.500,00 € 97.500,00 € 0,00 € 195.000,00 €
321 223.333,33 € 223.333,33 € 223.333,33 € 670.000,00 €
323 0,00 € 185.000,00 € 185.000,00 € 370.000,00 €
Axa lll. 422.500,00 € 607.500,00 € 510.000,00 € 1.540.000,00 €
421 0,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 70.000,00 €
431.2 169,246.30 € 125,246.30 € 276,865.74 € 571,358.33 €

910,513.02 €

946,079.63 €
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Anexa nr. 3 - Planul de finantare

Numele teritoriului : Regiunea Giurgeu G10
Data Tntocmirii planului : 11.05.2010
Sume in €
o n Contributii publice
Ponderea masurii in . .. . . .. .
. Cost total Contributii nationale Contributii private
planul de finantare
R FEADR
Denumirea masurii
% din % de
costul contributie Suma % Suma % Suma % Suma %
total FEADR
111 0% 0% 5433 € | 100% 4347€| 80% 1.087€ | 20% 0€ 0%
123 16% 11% 563.636 € | 100% 248.000 € | 44% 62.000 € | 11% 253636 € |  45%
124 5% 3% 172.727 € | 100% 76.000 € | 44% 19.000€ | 11% 77727€ |  45%
132 2% 2% 60.000 € | 100% 48.000€ | 80% 12.000€ | 20% 0€ 0%
133 2% 2% 78.571€ | 100% 44.000€ | 56% 11.000€ | 14% 23571€ | 30%
223 5% 5% 187.500 € | 100% 123.000 € | 66% 27.000€ | 14% 37500€ | 20%
812 12% 11% 435.714 € | 100% 244.000 € | 56% 61.000€ | 14% 130.714 € | 30%
313 7% 7% 260.000 € | 100% 156.000 € | 60% 39000 € | 15% 65.000€ | 25%
321 19% 23% 670.000 € | 100% 536.000 € | 80% 134.000 € | 20% 0€ 0%
323 14% 13% 493.333 € | 100% 206.000 € | 60% 74.000€ | 15% 123333€ | 25%
421 20% 2% 70.000 € | 100% 56.000€ | 80% 14.000€ | 20% 0€ 0%
Asistenta tehnica 16% 20% 571.358 € | 100% 457.087€ | 80% 114272 € | 20% 0€ 0%
TOTAL 100% 100% 3.568.274 € | 100% 2288.433€ | 64% 568.358 € | 16% 711483€ | 20%
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11.4 Indicatori de monitorizare

Indicatorii de monitorizare sunt identificati conform art. 62. din 1974/2006, pe baza art. 80. din
1698/2005, coroborate cu PNDR 2007-2013. Numai indicatorii de monitorizare care pot fi
influentati prin proiectele locale sunt insluce in tabelele de mai jos.

INDICATORI DE REFERINTA

Nr.crt. | Indicator Valoare

1 Rata ocuparii fortei de munca 13,35%

2 Somaj 5%

3 Migratie neta 981

4 Densitatea populatiei 30 loc./km?

5 Piramida varstelor Vezi Grafic
11.2.1.3.2

6 Structura economiei Vezi pag.38-53

7 Structura ocuparii fortei de munca Vezi Tabelul
1.2.1.6.1.1

INDICATORI DE REALIZARE

Nr.crt. | Masura | Indicator CF primit | CF acceptat
1 111 — Numarul de participanti la formare 2 1

— Numarul de zile de formare urmate
2 123 — Numarul de intreprinderi care 14 8

beneficiaza de un ajutor
— Volumul total al investitiilor

3 124 — Numarul de initiative de cooperare 3 2
sprijinite
4 132 — Numarul de exploatatii agricole 30 20

care beneficiaza de un ajutor care
participa la un sistem de calitate

alimentara
5 133 — Numarul de actiuni sprijinite 3 2
6 223 — Numarul de beneficiari ai unui 17 10

ajutor pentru impadurire
— Numarul de hectare de teren care
au facut obiectul unei

impaduriri

7 312 — Numarul de microintreprinderi 35 20
sprijinite/infiintate

8 313 — Numarul noilor initiative turistice 8 5
sprijinite
— Volumul total al investitiilor

9 321 — Numarul de actiuni sprijinite 30 20
— Volumul total al investitiilor

10 323 — Numarul de actiuni sprijinite in 16 10

materie de patrimoniu rural
— Volumul total al investitiilor
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INDICATORI DE REZULTAT

Nr.crt. | Indicator Valoare

1 Numarul de participanti care au terminat cu succes o 60
activitate de formare legata de agricultura si/sau
silvicultura

2 Numarul de exploatatii sau de intreprinderi care introduc | 30
noi produse si/sau noi tehnici

3 Suprafata care a facut obiectul unor actiuni reusite de 77,5 ha
gestionare a terenurilor utile

4 Numarul brut de locuri de munca create 73

5 Numarul de turisti suplimentari 1000/an

6 Populatia rurala care beneficiaza de o ameliorare a 38.486
serviciilor

7 Numarul de participanti care au incheiat cu succes o 60

actiune de formare
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INDICATORI DE IMPACT

Nu se aplica.

INDICATORI SUPLIMENTARI

Nr.crt. | Indicator Valoare
1 Nr. proiectelor realizate de tineri 35

2 Nr. FSS-uri sprijinite 20

3 Nr. proiectelor realizate de parteneriate 50

4 Nr. proiectelor realizate de femei 10

5 Nr. proiectelor create special pentru rromi 2

6 Nr. proiectelor cooperare initiate de catre GAL-ul 2

7 Nr. cursuri de formare pentru leaderi locali 2

8 Nr. cursuri de formare pentru personalul C.A. 3

9 Nr. proiectelor cu masuri pentru energia regenerabila 15

10 Suprafata de terenurilor impadurite 58.804 ha
11 Nr. participanti in activitatile de dezbatere publica 600
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Ill. REALIZAREA PARTENERIATULUI SI FUNCTIONAREA GAL-ULUI
PARTEA A-V - A: PARTENERIATUL
lll.1 Prezentarea procesului de elaborare a Planului de dezvoltare

Parteneriatul a fost creat pe baza cerintelor formulate in Ghidul solicitantului, respectiv in PNDR,
Axa 4 LEADER, precum si in regulamentul 1698/2005/CE, articolele 2, 61, 62, 63, 64 si 65,
respectand principiile parteneriatului, guvernarii bune si cele descrise in declaratia din Cork (1996)
si Tn Agenda Teritoriala ale UE. Consideram ca prin realizarea parteneriatului tip LEADER, zona G10
contribuie la nivel sub-regional la realizarea obiectivului comun ale statelor membre si al UE
privind coeziunea teritoriald, care a fost introdus in legislatia UE din 01.12.2009 prin Tratatul de la

Lisabona.

Procesul de creare a parteneriatului a fost realizat conform celor descrise in graficul din pagina
urmatoare. GAL-ul potential a folosit sprijinul si asistenta firmelor de consultanta din domeniu, cu
experienta relevanta in planificarea strategica tip LEADER si managementul proiectelor finantate
din Fonduri UE, inclusiv in managementul realizarii programelor in calitate de coordonator al unui

IFI in calitate de organism intermediar/autoritate de management la nivel national.

Avand in vedere faptul, ca in zona G10 planificarea strategica integrata a fost introdusa incepand
din anul 2005, parteneriatul a fost prezent intre autoritatile publice locale. Mentionam ca planul
de dezvoltare locala este armonizat cu strategia integrata rurald, care a fost aprobata in zona in
anul 2006, si care este valabild pentru perioada 2007-2013. in acest sens, zona G10 si partenerii
implicati in procesul de planificare au experienta in ceea ce priveste planificarea strategica,

crearea parteneriatelor si participarea activa a populatiei si a celor interesati.

in cursul design-ului aferent parteneriatului am folosit experientele si metodele din Marea
Britanie, Ungaria si Irlanda. Pentru a facilita accesul la informatii si la procesul de luarea
deciziilor, pentru minoritati etnice si nationale, am elaborat documentele atat in limba romana cat
si in limba maghiara. Persoanele apartinatoare grupului etnic al rromilor, avand ca limba materna

maghiara sau romana, practic nu sunt vorbitori de limba rroma.
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Pe parcursul intalnirilor am realizat participarea reald si activa nu numai ale reprezentantilor
membrilor potentialului GAL: toti locuitorii din zona au fost invitati la sedinte, iar cei prezenti au

fost implicati Tn mod activ in procesul de planificare.

Pentru prioritizarea obiectivelor am folosit un chestionar cu o lista a masurilor formulate in PNDR,
respectiv in regulamentele 1698/2005/CE si 1974/2006/CE. Selectarea, formularea si prioritizarea
masurilor a fost realizata be baza optiunilor exprimate de 195 locuitori din zona G10. Colectarea
chestionarelor a fost realizatd pe parcursul intalnirilor (1 in fiecare comuna3, oras, in total 10). In

graficul de mai jos am demonstrat optiunile exprimate prin chestionare.

Optiunile participantilor
(nr.1-58: nr. Art. din reg. 1698/2005/CE)

100
90
80
70
60
50
40
30
20 A

0_
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 3537 38 3940 41 43 44 45 46 47 48 49 53 54 55 56 57 58

Pentru o mai buna coerenta intre strategie si ideile deja existente in zona privind dezvoltarea
rurala, am lansat o sesiune de cerere de idei de proiecte. Am colectat 162 formulare in total,
depuse la primariile din zona. Valoarea totala a proiectelor formulate este de 10.250.473 euro,

astfel putem considera, ca metodologia a fost folosita cu succes.

in graficul de mai jos am prezentat numarul formularelor depuse pana la data limitd, corect

completate, pe fiecare tip de solicitant eligibil.

164



Numarul cereriilor de idei de proiecte depuse

60

49
50

I
(<))

40

30

21

20 15

10

fermier SC PFA APL persoana asociatia
fizica

Numarul proiectelor depuse din fiecare comuna/oras este inclus in graficul de mai jos:

Mumdrul proiectelor depuse / localitati

35 —
30 ! D

20 13 ]
15 13

10 5 — B —

Lo
He
He

Solicitantii au avut posibilitatea de a completa cererile atat in limba romana, cat si in limba
maghiara. Graficul urmator prezinta raportul intre numarul solicitantilor cu limba materna roméana
si maghiara, respectiv limba cererilor completate. (Categoria ”altele” se refera la ideile ONG-urilor

active Tn zona.)
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Participarea bilingva

160

140
140

120 111

100

O etnie

B limba

80

60 51

40

20

maghiar roman

Am luat in calcul si experienta relevanta a solicitantilor in domeniul realizarii proiectelor. Aproape

jumatate dintre solicitanti au semnalat ca ar avea experienta, vezi graficul de mai jos.

Experienta in domeniul proiectelor

43%

O da
B nu

57%

Consultarile au avut ca scop clarificarea urmatoarelor aspecte:

¢ Stabilirea etapelor de elaborare a Planului de Dezvoltare Local3;
¢ Continutul acestora;

¢ Rezultatele asteptate;

¢ Principiile, modalitatile si calendarul de lucru;

¢ Factorii relevanti si parteneriatele necesare;

¢ Nevoile parteneriatului privind cooptarea de experti;
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Nivele de cooperare si parteneriat local, judetean, regional, national si
european;

Modalitati de diseminare (consultarea populatiei, mijloace de comunicare in
masa media, web site, brosuri, intalniri etc.),

Congstientizarea actorilor locali si a locuitorilor;

Formarea echipei locale (identificarea si stabilirea structurii de lucru pe nivele,
factori de decizie, echipa tehnica, factori consultativi, grupuri reprezentative,
mijloacele de comunicare in masa etc.);

Colectarea si structurarea datelor privind teritoriul;

Analiza datelor;

Elaborarea analizelor (SWOT, analiza diagnostic)

Formularea viziunii de dezvoltare si stabilirea obiectivelor strategice majore,
Elaborarea de versiuni pentru viziunea de dezvoltare;

Diseminarea rezultatelor analizelor si a consultarii cetatenilor privind viziunea
de dezvoltare prin chestionare, intalniri,etc. (rezultatele consultarii se vor valida
in selectarea variantei finale a formularii viziunii si a obiectivelor strategice
majore aferente);

Detalierea obiectivelor strategiei propuse in sub-obiective - pe baza scheletului
initial (viziune si obiective strategice majore) se vor detalia sub-obiectivele;
Analiza factorilor cheie (factori institutionali, organizationali, a comunitatii,
privind interesul si capacitatea in implementarea strategiei);

Analiza reglementarilor locale, nationale si europene (cu privire la facilitarea
implementarii strategiei de dezvoltare, propuneri de abordare a instrumentelor,
a masurilor necesare pentru implementarea strategiei);

Analiza resurselor necesare si disponibile in vederea implementarii strategiei
(umane, institutionale, de organizare, de reglementare, de teren, financiare -
propuneri de abordare a articularii resurselor in vederea implementarii
strategiei);

Elaborarea sistemului de monitorizare, evaluare si control a procesului de
implementare a strategiei (pachetul de indicatori aferent obiectivelor, sub-
obiectivelor, programelor si proiectelor, sisteme de baze de date disponibile la
nivel local, sisteme de luare a deciziilor in parteneriat privind implementarea
strategiei);
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¢ Prioritizarea proiectelor si elaborarea unui plan de actiune pentru

implementarea strategiei).

Prin consultarea actorilor am realizat urmatoarele aspecte:

¢ Implicarea entitatilor interesate in pregatirea Planului Local de Dezvoltare

¢ Diseminarea progresului inregistrat si a constrangerilor intampinate

Minutele intalnirilor: vezi in anexa.
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l1l.2 Prezentarea parteneriatului decizional
111.2.1 Descrierea partenerilor

Partenerii vor fi asociati la procesul de monitorizare a proiectului din partea institutiilor pe care le
reprezinta si a functiilor ocupate de acestia in cadrul acestora, facand distinctia intre partenerii

publici, privati si ONG.

Selectia proiectelor va fi realizata de catre un Comitet de Selectie (selectare), format din membrii
GAL. Tn ceea ce priveste selectia proiectelor in cadrul GAL, se va aplica regula , dublului cvorum”,
respectiv pentru validarea voturilor, este necesar ca in momentul selectiei sa fie prezenti cel putin

50% din membrii comitetului, din care peste 50% sa fie din mediul privat si societate civila.

Pentru transparenta procesului de selectie a proiectelor in cadrul GAL si totodata pentru
efectuarea activitatilor de control si monitorizare, la aceste selectii va lua parte si un reprezentant

al Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale de la nivel judetean (DADR).
Lista partenerilor fondatori este dupa cum urmeaza:
(1) Sector Public

= Orasul Borsec prin Consiliul Local al orasului Borsec, cu sediul in orasul Borsec, jud.
Harghita, cod postal 535300, cod fiscal: 4245380, reprezentat de dl. Mik Jézsef, in calitate de

Primar

= Comuna Corbu , prin Consiliul Local al comunei Corbu, cu sediul in comuna Corbu, jud.
Harghita, cod postal 537055, cod fiscal: 4612487, reprezentat de dl. Druga Nicusor, in calitate de

Primar

Ll Comuna Tulghes, prin Consiliul Local al comunei Tulghes, cu sediul in comuna Tulghes, jud.
Harghita, cod postal 537330, cod fiscal 4245933, reprezentat de dl. Csibi Ladislau, in calitate de

Viceprimar

. Comuna Remetea, prin Consiliul Local al comunei Remetea, cu sediul in comuna Remetea,
jud. Harghita, cod postal 537250, cod fiscal 4367655, reprezentat de dl. Laczké-Albert Elemér, in

calitate de Primar

= Comuna Ditrau, prin Consiliul Local al comunei Ditrau, cu sediul in comuna Ditrau, jud.
Harghita, cod postal 537090, cod fiscal 4367957, reprezentat de dl. Puskas Elemér, in calitate de

Primar
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= Comuna Lazarea, prin Consiliul Local al comunei Lazarea, cu sediul Tn comuna Lazarea, jud.
Harghita, cod postal 537135, cod fiscal 4368006 reprezentat de dl. Gabor Ladislau, in calitate de

Primar

= Comuna Joseni, prin Consiliul Local al comunei Joseni, cu sediul in comuna Joseni, jud.
Harghita, cod postal 537130, cod fiscal 4367990 reprezentat de dl. Gyorgy Istvan, in calitate de

Primar

= Comuna Ciumani, prin Consiliul Local al comunei Ciumani, cu sediul in comuna Ciumani,
jud. Harghita, cod postal 537050, cod fiscal: 4367922, reprezentat de dl. Marton LaszI6-Szilard, in

calitate de Primar

= Comuna Suseni, prin Consiliul Local al comunei Suseni, cu sediul in comuna Suseni, jud.
Harghita, cod postal 537305, cod fiscal 4367701 reprezentat de dl. Egyed Jozsef, in calitate de

Primar

= Comuna Voslabeni, prin Consiliul Local al comunei Voslabeni, cu sediul in comuna
Voslabeni, jud. Harghita, cod postal 537355, cod fiscal 4612495, reprezentat de dl. Tinca Mihail

Dumitru, in calitate de Primar
(1) Sector Privat

= SC Industrializarea Laptelui Harghita SA, cu sediul in Str. Alszegi Nr. 157, Remetea 537250,
Jud. Harghita, Nr. Reg. Com. J19/42/1991, Cod Unic: RO 520763, reprezentat prin Fechete Istvan

= Composesoratul Joseni cu sediul in localitatea Joseni, nr. 305, jud. Harghita, cod fiscal: R

12948675, reprezentata de Mihalydeak Imre in calitate de Presedinte
(111) Societate civila

. Asociatia Turistica Borsec cu sediul in localitatea Borsec, str. 7 Izvoare nr. 3, jud. Harghita,

cod fiscal: 14673708, reprezentata de dl. Bara Martin, in calitate de presedinte

. Fundatia ,Sansa” cu sediul in localitatea Suseni, sat Suseni nr. 33, jud. Harghita, cod fiscal:

8845655, reprezentata de dl. Lukacs Rdbert, in calitate de director executiv

. Asociatia Culturala Bel Canto cu sediul in localitatea Ciumani nr. 213, cod fiscal: 14546089 ,

reprezentata de dl. Csata Levente, in calitate de presedinte

. Asociatia Culturala din Ditrau cu sediul in localitatea Ditrau, str. Libertatii nr. 18, jud.

Harghita, cod fiscal: 18785844, reprezentata de dl. Fazakas Szilard, in calitate de vicepresedinte
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] Asociatia Tmpreuna Pentru Viitor cu sediul in localitatea Remetea nr. 831, jud. Harghita,

cod fiscal: 14376928, reprezentata de dna. Pal Gizella, in calitate de membru

= Asociatia Tinerilor din Remetea , Tolvajos” cu sediul in localitatea Remetea nr. 832, jud.

Harghita, cod fiscal 14631613, reprezentat de dl. Bakos Szabolcs, in calitate de presedinte

. Asociatia Pro Lazarea — Egyiitt Szarhegyért Egyesiilet, cu sediul in localitatea Lazarea nr.
702, jud. Harghita, cod fiscal: 22970700, reprezentata de dna. Benkes Nicoleta, in calitate de

presedinte

= Gyulai Ana - Asociatia N6k Ordja Egylet , cu domiciliul stabil in comuna Remetea, sat

Remetea, P-ta Cseres Tibor nr. 14, jud. Harghita, CNP 2460907190692

= Rostas lulianna - Asociatia Romilor din comuna Remetea, cu domiciliul stabil in comuna

Remetea, sat Remetea, str. Bethlen Gabor nr. 16, jud. Harghita, CNP 2641030190707

. Asociatia ”Ditroi Tejtermelok Egyesulete”cu sediul in jud. Harghita Comuna Ditrau, Str.

Pet6fi Sdndor nr 56, cod fiscal: 25498351, reprezentata prin Bajkd Laszld in calitate de presedinte.

. Asociatia Onkentes Tuzoltoalakulat Gyergyoszarhegy cu sediul in jud. Harghita Comuna

Lazarea, nr 702, cod fiscal: 26728939, reprezentata prin Ambrus Krisztina in calitate de membru.

. Asociatia Agricultorilor Voslabeni — lzvorul Mures cu sediul in jud. Harghita Comuna
Voslabeni, sat Voslabeni nr 409, cod fiscal: 25570449, reprezentata prin Kozma Piroska in calitate

de membru.

= Asociatia PRO Tulghes cu sediul in jud. Harghita Comuna Tulghes, Centru nr 339,

reprezentata prin Dobre Ingri in calitate de membru.

Ll Asociatia Ralf-Ro cu sediul in jud. Harghita Comuna Remetea Pta. Cseres Tibor, nr 10, cod

fiscal: 18034456,reprezentata prin Bakos Edit in calitate de membru.

] Asociatia Turistica Torzsasok Lazarea cu sediul in jud. Harghita Comuna Lazarea nr 1273,

cod fiscal: 26596897, reprezentat prin Gall Kinga in calitate de presedinte.

] Asociatia Alfalvi Fiatalokert cu sediul in jud. Harghita, Comuna Joseni, Nr. 666, cod fiscal:

25536811, reprezentata prin Nagy Emese in calitate de secretar.
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PARTENERI PUBLICI

Nume si prenume Institutia Functia Tip* /Observatii
Mik Jozsef Or. Borsec primar APL
Druga Nicusor Com. Corbu primar APL
Csibi Ladislau Com. Tulghes viceprimar APL
Laczké-Albert Com. Remetea primar APL
Elemér
Puskas Elemér Com. Ditrau primar APL
Gabor Ladislau Com. Lazarea primar APL
Gyorgy Istvan Com. Joseni primar APL
Madrton Laszl6- Com. Ciumani primar APL
Szilard
Egyed Jozsef Com. Suseni primar APL
Tinca Mihail Com. Voslabeni primar APL
Dumitru
PARTENERI PRIVATI
Nume si prenume Institutia Functia Tip* /Observatii
Fechete Istvan Industrializarea Reprezentant INT
Laptelui Harghita SA
Mihalydedk Imre Composesoratul Joseni | Presedinte COMP
ONG
Nume si prenume Institutia Functia Tip* /Observatii
Bara Martin As. Turistica Borsec Presedinte ClIV, intreprinderi din

sectorul turismului

Lukacs Robert

As. Sansa

Director executiv

ClV, incluziune socialg,

persoane cu dizabilitati
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Csata Levente

As. Bel Canto

Presedinte

CIV, muzica clasica si

populara, dansuri

traditionale
Fazakas Szilard As. Culturala din Ditrdu | Vicepresedinte Clv
Pal Gizella As. Impreund Pentru Membru Clv
Viitor
Bakos Szabolcs As. Tinerilor din Presedinte CIV, tineri
Remetea "Tolvajos”
Benkes Nicoleta As. Pro Lazarea - Presedinte Clv
Egyltt Szarhegyért
Egy.
Gyulai Ana As. N6k Oraja Egylet coordonator ClV, femei (organizatie
neinregistrata)
Rostas Julianna As. Romilor din coordonator CIV, rromi (organizatia
Comuna Remetea neinregistrata)
Ambrus Krisztina Asociatia Onkentes Membru Clv
Tuzoltoalakulat,
Lazarea
Bajko Laszlé Asociatia ,,Ditroi Presedinte Clv
Tejtermelok
Egyesulete”, Ditrau
Kozma Piroska Asociatia Agricultorilor | Membru Clv
Voslabeni-lzvoru
Mures, Voslabeni
Dobre Ingri Asociatia PRO Tulghes, | Membru Clv
Tulghes
Bakos Edit Asociatia RALF-RO Membru Clv
Gall Kinga Asociatia Turistica Presedinte Clv

Torzsasok Lazarea,
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Lazarea

Nagy Emese Asociatia Alfalvi Secretar Clv

Fiatalokert, Joseni

* APL: autoritati publice locale, INT: intreprinderi, CIV: organizatii civile, COMP: composesorat

Obiectivele Asociatiei:

a).elaborarea, implementarea si punerea in aplicare multisectoriala a strategiei locale de
dezvoltare, avand ca punct de plecare nevoile identificate la nivel local si cunostintele locale, in
scopul realizarii obiectivelor a cel putin uneia dintre celelalte trei axe definite in Regulamentul
Consiliului nr. 1698/2005;

b).punerea in aplicare a proiectelor de cooperare interteritorialda si transnationala pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in celelalte trei axe definite in Regulamentul Consiliului nr.
1698/2005;

c). functionarea grupului de actiune locala, dobandirea de competente, precum si actiuni de
animare pe teritoriu;

d).punerea in aplicare a unor abordari inovatoare;

e). realizarea principiului “acces pentru toti” si asigurarea participarii tuturor grupurilor speciale si
defavorizate interesate, inclusiv tineri, fermieri de semi-subzistenta, femei, grupuri de producatori,
composesoratele, etc. in procesele decizionale prin reprezentarea grupurilor respective;

f). realizarea puterii decizionale pentru GAL ca parteneriat public-privat la nivel local;

g). lansarea si aplicarea sesiunilor de proiecte la nivel local pentru masurile incluse in strategia
locald de dezvoltare in conformitate cu Regulamentul Consiliului nr. 1698/2005 respectiv
Regulamentul Consiliului nr. 1974/2006 — cofinantate prin PNDR masura 411, 412, 413;
h).selectarea spre finantare a proiectelor depuse in cadrul sesiunilor de proiecte la nivel local care
sunt conforme cu obiectivele formulate in strategia locala de dezvoltare, pe baza criteriilor de
selectie specifice;

i). lansarea si aplicarea sesiunilor de proiecte de cooperare incluse in strategia locala de
dezvoltare in conformitate cu Regulamentul Consiliului nr. 1698/2005 respectiv Regulamentul
Consiliului nr. 1974/2006 — cofinantate prin PNDR masura 421;

j). selectarea spre finantare si/sau realizarea (dupa caz) a proiectelor de cooperare care sunt
conforme cu obiectivele formulate in strategia locald de dezvoltare, pe baza criteriilor de selectie

specifice;

174



k). demararea si realizarea procedurilor de achizitie publica avand ca obiect realizarea
operatiunilor de formare, informare, animare respectiv functionarea GAL — cofinantate prin PNDR
masura 431.2 respectiv prin 411 si 413 in cazul operatiunilor de formare si instruire;

[). pregatirea si acordarea de asistentd tehnica si de consultanta persoanelor juridice si fizice

locale care vor sa participe la proiecte in cadrul Planului National de Dezvoltare Rurald (PNDR)

111.2.2 Crearea si functionarea GAL - ului

La nivelul GAL-ului, organele asociatiei sunt:

1) Adunarea generalg;

2) Consiliul director;

3) Cenzorul sau, dupa caz, comisia de cenzori;
4) Comitetul de selectare a proiectelor;

5) Compartiment administrativ

1)Adunarea generala
Este organul de conducere, alcatuit din totalitatea asociatilor.

Competenta adunarii generale cuprinde:

a) Aprobarea strategiei si a obiectivelor generale ale GAL;

b) Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a bilantului contabil;

c) Alegerea si revocarea membrilor consiliului de selectie;

d) Alegerea si revocarea cenzorului sau, dupa caz, a membrilor comisiei de cenzori.

Adunarea generala se intruneste cel putin o data pe an si are drept de control permanent asupra

celorlalte doua organe precizate mai sus.

Hotararile luate de adunarea generalad in limitele legii, ale actului constitutiv si statutului sunt
obligatorii chiar si pentru membrii asociati care nu au luat parte la adunarea generala sau au votat

impotiva.
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2) Consiliul director

Asigura punerea Tn executare a hotararilor adunarii generale. El poate fi alcatuit si din persoane

din afara asociatiei, in limita a cel mult o patrime din componenta sa.
n exercitarea competentei sale, consiliul director:

a) prezinta adunarii generale raportul de activitate pe perioada anterioard, executarea
bugetului de venituri si cheltuieli, bilantul contabil, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si

proiectele asociatiei;

b) incheie acte juridice Tn numele si pe seama asociatiei;

c) aproba organigrama si politica de personal ale asociatiei, daca prin statut nu se prevede
altfel;

d) indeplineste orice alte atributii prevazute in statut sau stabilite de adunarea generala.

Consiliul director isi poate elabora un regulament intern de functionare. Nu poate fi membru al
consiliului director, iar daca era, pierde aceasta calitate orice persoana care ocupa o functie de
conducere in cadrul unei institutii publice, daca asociatia respectiva are ca scop sprijinirea

activitatii acelei institutii publice.

3) Cenzorul sau dupa caz comisia de cenzori

Daca numarul asociatiilor este mai mare de 15, numirea unui cenzor este obligatorie. Acesta
poate fi o persoana din afara asociatiei.

Tn cazul in care asociatia nu are obligatia numirii unui cenzor, fiecare dintre asociati care nu este
membru al consiliului director poate exercita dreptul de control.

Pentru asociatiile cu mai mult de 100 membri inscrisi pana la data intrunirii ultimei adunari
generale, controlul financiar intern se exercita de catre o comisie de cenzori.

Comisia de cenzori este alcatuita dintr-un numar impar de membri. Memobrii consiliului director
nu pot fi cenzori.

Cel putin unul dintre cenzori trebuie sa fie contabil autorizat sau expert contabil, in conditiile legii.
Regulile generale de organizare si functionare a comisiei de cenzori se aproba de adunarea
generald. Comisia de cenzori isi poate elabora un regulament intern de functionare.

n realizarea competentelor sale cenzorul sau, dupd caz, comisia de cenzori:

a) verifica modul in care este administrat patrimoniul asociatiei;

b) intocmeste rapoarte si le prezinta adundrii generale;
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c) participa la sedintele consiliului director, fara drept de vot;

d) Tndeplineste orice alte atributii prevazute in statut sau stabilite de adunarea generala.

4) Comitetul de selectare a proiectelor

Modul de stabilire si de functionare a comitetului de selectie a proiectelor. Fiecare comitet va fi
alcatuit din 7 persoane (reprezentanti ai autoritatilor si organizatiilor care fac parte din
parteneriat). La nivelul luarii deciziilor, partenerii economici si sociali, precum si alti reprezentanti
ai societatii civile, sa reprezinte mai mult de 50% din parteneriatul local, iar alte organizatii, ce
provin din eventuale orase avand ca responsabilitate si zona rurala invecinata — consilii judetene,
prefecturi, consilii locale, furnizori de formare, servicii de consultanta etc., nu au fost invitate in

parteneriat.

Daca unul dintre proiectele depuse pentru selectare apartine unuia din membrii comitetului, Tn
aceasta situatie persoana (organizatia) in cauza nu are drept de vot si nu va participa la intalnirea

comitetului respectiv.

Comitetul de selectie a proiectelor: vezi graficul de mai jos.

Reprezentanti

Reprezentanti societatii
APL-urilor (3) civile (3)

1 APL din
zona Borsec

Comitet de
selectie
(7 membrii: 3 APL
+4 civil sau privat)

1 APL din
zona Nord

1 APL din
zona Sud

Necategorizat

1 din sectorul
privat

177



5)Compartimentul administrativ:

a) Responsabil administrativ — coordoneaza activitatea GAL-ului atat sub aspect organizatoric cat si

al respectarii procedurilor de lucru;

b) Responsabil finanaciar, contabil — se ocupa de supravegherea si controlul gestiunii financiar —

contabile a GAL-ului;
¢) Animatori (3 persoane) — desfasoara activitati de animare pentru promovarea actiunilor GAL;
d) Responsabil tehnic: avand ca sarcina verificarea si punctarea proiectelor ce se vor implementa;

e) Consultanti externi (consultant juridic, consultant financiar, consultant promovare informare) —

in functie de necesitati pentru buna desfasurare a activitatilor GAL;
f) Angajat pentru activitati de secretariat.

Posturi a), c), d) si f) va fi angajat prin contract individual de munca iar restul se va angaja prin
contract de prestari servicii. Atributiile personalului administrativ vor fi stabilite prin fisa a postului

sau prin contracte dupa caz.
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Schema de funtionare a GAL-ului

ct. privat

RNDR
REDR

Adunarea
Generala
Comitetul de
selectare a

proiectelor

Locuitori

Cenzor Consiliu director

Experti

Presedinte
consiliului
director

Responsabil !

administrativ 'l

extern (3)

r

I
| Responsabil
'l tehnic

7
I}
]
financiar |
I

r
r I 1
! o 3 I [ ]
[/ Respnsabil | ! Consultant | I Animator (3) | ! Secretar 4
1 ,’ \ \ I 7 ]
I 1 3 1
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PARTEA A - VI - A: ORGANIZAREA GAL-ULUI
111.3.1 Resurse umane

La nivelul GAL-ului se vor desfasura urmatoarele activitati :

a) informare — comunicare;

b) apel pentru proiecte;

c) sprijinirea depunatorilor de proiecte;

d) organizarea procesului de verificare si decizie asupra proiectelor depuse;
e) monitorizarea proiectelor.

Fisele de post pentru personalul propriu din GAL: anexa la document.

Prezentarea resurselor umane ale structurilor partenere (primarii, consilii locale etc.), care vor
contribui la implementarea programului: la nivelul fiecarui partener va fi numita o persona de
contact, responsabila pentru comunicarea eficienta intre parteneri. Comunicarea catre locuitori

sau cei interesati va fi realizata exclusiv de catre aparatul tehnic al GAL.

111.3.2 Descrierea resurselor materiale (echipamente, localuri disponibile)

Vor fi prezentate principalele resurse materiale (echipamente, localuri disponibile etc.) identificate
in cadrul teritoriului si care vor contribui (aldturi de resursele umane si financiare) la

implementarea actiunilor din cadrul proiectului.
Sediu: la primaria comunei Remetea, cladire in centrul comunei, recent construit.
Birouri:

(Birourile sunt dotate conform normelor in vigoare pentru cladiri APL. Echipamente antiefractie si PSI vor fi inchiriate

si montate separat de cele ale primariei. Dotarea cu mobilier ergonomic va fi rezolvat corespunzator, in chirie.)

B1: birou pentru aparatul tehnic
B2: arhivare

B3: relatii cu publicul
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Resurse IT si active necorporale (inchiriate)
- 7 laptopuri pentru personalul propriu
- 3 laptopuri pentru expertii externi
- 1 copiator multifunctional color, A3, cu viteza de cel putin 60 pag/min.
- 1 copiator de rezerva, multifunctionala, alb-negru, A4, viteza 25 pag/min.
- 1telefon fix
- 2linii de fax
- Internet de mare viteza + retea de rezerva
- Proiector
- 7 telefoane mobile, smartphone-uri
- Server

- Licente necesare (inclusiv antivirus si firewall)
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111.3.3 Buget indicativ anual de functionare a GAL-ului

in completarea indicativd a bugetului conform tabelului de mai jos, a fost tinut seama de
prevederile sub-masurii 431.2 din fisa masurii a axei 4 (Leader) care specifica faptul ca bugetul
pentru cheltuielile de functionare a fiecarui GAL va fi de maxim 20% din totalul cheltuielilor
publice eligibile din strategia de dezvoltare locala (pentru componenta a — functionarea GAL — 16%

si componenta b — instruire si animarea teritoriului dupa selectia GAL — 4%).
Cheltuielile eligibile pentru cele doua componente:
Componenta a:

Pentru aceastda componenta cheltuielile nu vor depasi 80% din totalul alocat pentru fiecare GAL in

cadrul acestei sub-masuri (431.2) si poate acoperi cheltuieli precum:
- Salarii si alte plati pentru personalul GAL;

- Cheltuieli legate de plata expertilor si pentru alte servicii de expertizd legate de

implementarea strategiei de dezvoltare local3;
- Cheltuieli pentru inchirierea unor locatii;

- Cheltuieli pentru inchirierea/achizitia de echipamente de birotica si electronice, precum si

a altor echipamente necesare pentru desfasurarea activitatilor GAL;
- Cheltuieli pentru organizarea intalnirilor;

- Cheltuieli legate de comunicare (telefonie, internet, posta si servicii postale), transport si

plata utilitatilor (caldura, lumina, etc.);

- Cheltuieli pentru participarea la activitatile retelei nationale si europene de dezvoltare

rurald, seminarii etc.
Componenta b:

Pentru aceste activitati, GAL-rile vor cheltui cel putin 20% din valoarea eligibila determinata pentru

fiecare GAL in parte din cadrul acestei sub-masuri (431.2) si poate acoperi cheltuieli precum:
- Studii ale zonei;

- Masuri pentru furnizarea informatiei cu privire la strategia de dezvoltare locala;

- Instruirea personalului implicat in implementarea strategiei de dezvoltare local3;

- Evenimente de promovare;
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- Instruirea liderilor locali.

431,2

Componenta a - Functionarea GAL (max. 16%): 16,00%

Componenta b - Instruire si animarea teritoriului dupa selectia GAL (max. 4%): 4,00%
COMPONENTA A. TOTALA: | 457.086,67 €

Salarii si alte plati pentru personalul GAL Subtotal: | 237.600,00 €
responsabil administrativ 56.700,00 €

animator (3) 82.080,00 €

contabil 29.160,00 €

responsabil tehnic 44.820,00 €

secretariat 24.840,00 €

Cheltuieli legate de plata expertilor si pentru
alte servicii de expertiza legate de

implementarea strategiei de dezvoltare locala Subtotal: | 98.820,00 €
consultant financiar 21.600,00 €
consultant juridic 24.300,00 €
consultant promovare-informare 52.920,00 €
Cheltuieli pentru inchirierea unor locatii Subtotal: | 64.776,67 €

Cheltuieli pentru inchirierea/achizitia de
echipamente de birotica si electronice,
precum si a altor echipamente necesare
pentru desfasurarea activitatilor GAL Subtotal: | 13.500,00 €
Cheltuieli pentru organizarea intalnirilor Subtotal: 2.430,00 €
Cheltuieli legate de comunicare (telefonie,
internet, posta si servicii postale), transport si
plata utilitatilor (caldura, lumina, etc.) Subtotal: | 29.700,00 €

Cheltuieli pentru participarea la activitatile
retelei nationale si europene de dezvoltare

rurala, seminarii etc. Subtotal: 10.260,00 €
COMPONENTA B. TOTALB: | 114.271,66 €
Studii ale zonei Subtotal: 7.000,00 €
Masuri pentru furnizarea informatiei cu privire
la strategia de dezvoltare locala Subtotal: | 10.271,66 €
Instruirea personalului implicat in
implementarea strategiei de dezvoltare locala Subtotal: | 37.000,00 €
Evenimente de promovare Subtotal: | 31.000,00 €
Instruirea liderilor locali Subtotal: 29.000,00 €
TOTAL A+B (431.2): 571.358,33 € 20,00%

Nu sunt eligibile cheltuielile pentru achizitia sau constructia de cladiri, precum si achizitionarea de

teren.

Avand in vedere faptul ca GAL-ul este de utilitate publica si asociatie de tip non-profit, realizarea

de venituri din activitatile legate de realizarea planului de dezvoltare locald este interzisa. Ins3
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intensitatea sprijinului din PNDR pentru functionare, promovare si cooperare este de 100%, si in
acest context cheltuielile efectuate vor fi rambursate din FEADR si din bugetul de stat. Eventualele

cheltuilei neeligibile vor fi suportate de membrii asociatiei.

Venituri : Suma
Salarii si alte plati pentru personalul GAL 0,00 €
Cheltuieli legate de plata expertilor si pentru alte 0,00 €

servicii de expertiza legate de implementarea
strategiei de dezvoltare locala

Cheltuieli pentru inchirierea unor locatii 0,00 €
Cheltuieli pentru inchirierea/achizitia de 0,00 €
echipamente de birotica si electronice, precum si a
altor echipamente necesare pentru desfasurarea
activitatilor GAL

Cheltuieli pentru organizarea intalnirilor 0,00 €
Cheltuieli legate de comunicare (telefonie, 0,00 €
internet, posta si servicii postale), transport si plata
utilitatilor (caldura, lumina, etc.)

Cheltuieli pentru participarea la activitatile retelei 0,00 €
nationale si europene de dezvoltare rurala,
seminarii etc.

TOTAL 0,00 €
Cheltuieli :
Salarii si alte plati pentru personalul GAL 237.600,00 €
Cheltuieli legate de plata expertilor si pentru alte 98.820,00 €

servicii de expertiza legate de implementarea
strategiei de dezvoltare locala

Cheltuieli pentru inchirierea unor locatii 64.776,67 €
Cheltuieli pentru inchirierea/achizitia de 13.500,00 €
echipamente de birotica si electronice, precum si a
altor echipamente necesare pentru desfasurarea
activitatilor GAL

Cheltuieli pentru organizarea intalnirilor 2.430,00 €
Cheltuieli legate de comunicare (telefonie, 29.700,00 €
internet, posta si servicii postale), transport si plata
utilitatilor (caldura, lumina, etc.)

Cheltuieli pentru participarea la activitatile retelei 10.260,00 €
nationale si europene de dezvoltare rurala,
seminarii etc.

TOTAL 457.086,67 €
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Circuitul financiar (aferent sub-masurii 431.2)

AM - Decuie | Seomasen

de mevoeizare ernctulyy

e | o 1l
s GAl | tstee APDRP
| GAL

Pentru cheltaielile de functiomare salaril, chiril, intretinere, elc.

Electuzrey L‘ Depunenea Verdicaea Verificaea Efectuacen
he lue e ! henard a ™ peterens ¥ ceere de plasu cere
’ cerernii de GAL (dupa phath 5 GAL
| plata by | | am agonzane

Pentru activitin de apdmare ) Instrolre

4

-»

[l punere \;l S [P"v Vonficare pe ‘r Depunere roban Deponere | Aonzar Efectusars
FAPON ity wpon inial prosect |_of wren de citee | rapon o oren de o Ccotere || plizn clere
| AR A"-’l APDRP imermediar / e o pleed In do plath GAl
\f'ill l fimal la final de catre APDRY
| | | APDRS DRE | ]

Etapele circuitului financiar

1. In urma selectiei, Autoritatea de Management (AM) va transmite GAL-ului notificdri scrise,
mentionand ca au fost selectati (atribuindu-se decizia de autorizare) sau au fost respinsi. AM

instiinteaza APDRP privind autorizarea platilor.

2. Semnarea contractului intre GAL si APDRP

Reguli speciale pentru cheltuieli de functionare:

3. GAL efectueaza cheltuielile

4. GAL depune lunar cereri de plata la CRPDRP, aferente cheltuielilor de functionare
5. CRPDRP verifica pe teren cheltuielile efectuate de catre GAL (dupa caz)

6. Verificarea eligibilitatii dosarului cererii de plata si autorizarea platii de catre CRPDRP (eliberarea

certificatului de plata)

7. APDRP efectueaza plata catre GAL, reprezentand cheltuielile eligibile acoperite de sprijinul

public

Reguli speciale pentru cheltuieli de animare si de instruire:

3. Depunerea raportului initial si Declaratiei de esalonare a platilor (maxim 3 transe de plata) la

CRPDRP de catre GAL, pentru fiecare proiect in parte
4. Aprobarea raportului initial de catre CRPDRP.

5. Demararea activitatilor proiectului
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6. Verificarea pe teren a GAL-ului de catre structurile teritoriale ale APDRP
7. Depunerea raportului intermediar / final la CRPDRP de catre GAL
8. Aprobarea raportului intermediar / final de catre CRPDRP

9. GAL intocmeste dosarul cererii de plata pe care il depune la CRPDRP — fiecarui Raport
Intermediar aprobat ii corespunde o plata intermediara, in conformitate cu Declaratia de

Esalonare a Platilor; in urma aprobarii Raportului Final se efectueaza plata finala de catre APDRP

10. Verificarea conformitatii si eligibilitatii dosarului cererii de plata si autorizarea platii de catre

CRPDRP (eliberarea certificatului de plata)

11. APDRP efectueaza plata catre GAL (maxim 30 de zile de la aprobarea cererii)

Durata de functionare aparatului tehnic: 54 luni, din 01.2011 pana la 06.2015: ultimele proiecte

finantate selectate in anul 2013 prin PDL vor fi finalizate cel tarziu in luna 04.2015.
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431.2

Alocare anuala orientativa

2011 2012 2013 2014 2015

Salarii si alte plati pentru personalul GAL 52,800.00 € | 52,800.00€ | 52,800.00€ | 52,800.00€ | 26,400.00 €
Cheltuieli legate de plata expertilor si pentru alte servicii de expertiza legate de
implementarea strategiei de dezvoltare locala 21,960.00 € | 21,960.00€ | 21,960.00€ | 21,960.00€ | 10,980.00 €
Cheltuieli pentru inchirierea unor locatii 14,394.82€ | 14,394.82€ | 14,394.82€ | 14,394.82€ 7,197.41 €
Cheltuieli pentru inchirierea/achizitia de echipamente de birotica si electronice, precum
si a altor echipamente necesare pentru desfasurarea activitatilor GAL 3,000.00 € 3,000.00 € 3,000.00 € 3,000.00 € 1,500.00 €
Cheltuieli pentru organizarea intalnirilor 540.00 € 540.00 € 540.00 € 540.00 € 270.00 €
Cheltuieli legate de comunicare (telefonie, internet, posta si servicii postale), transport
si plata utilitatilor (caldura, lumina, etc.) 6,600.00 € 6,600.00 € 6,600.00 € 6,600.00 € 3,300.00 €
Cheltuieli pentru participarea la activitatile retelei nationale si europene de dezvoltare
rurala, seminarii etc. 2,280.00 € 2,280.00 € 2,280.00 € 2,280.00 € 1,140.00 €
Studii ale zonei 7,000.00 € 0 0 0 0
Masuri pentru furnizarea informatiei cu privire la strategia de dezvoltare locala 2,282.59 € 2,282.59 € 2,282.59 € 2,282.59 € 1,141.30 €
Instruirea personalului implicat in implementarea strategiei de dezvoltare locala 37,000.00 € 0 0 0 0
Evenimente de promovare 6,888.89 € 6,888.89 € 6,888.89 € 6,888.89 € 3,444.44 €
Instruirea liderilor locali 14,500.00 € | 14,500.00 € 0 0 0

O PN\ NC R WARN  169,246.30€ | 125,246.30€ | 110,746.30€ | 110,746.30€ | 55,373.15€
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111.3.4 Dispozitivul de comunicare si informare

Informarea si comunicarea reprezintd elemente esentiale atat in etapele initiale, de constituire a
parteneriatelor public — privat cat si ulterior, dupa selectarea parteneriatului ca GAL in actiunile

sale de functionare, instruire si animarea teritoriului.
Grupuri tinta:

- toti locuitorii din zona

- potentiali beneficiari, solicitanti

- publicul larg

- parteneri nationali si transnationali

Obiectivele si principiile aferente comunicarii pe grupuri tinta (inclusiv exemple):
- toti locuitorii din zona

. informare de la bun inceput (afise si comunicate de presa bilingve in termen
de 15 zile de la aprobarea GAL-ului, privind etapele principale ale realizarii si obiective,

rezultate propuse)

. informare continua (site-ul GAL-ului, actualizat saptamanal)
. comunicare bilingva (comunicate prin presa locald, lunar, bilingve)
= acces neingradit la informatii (raport anual in format Braile, site accesibil si

pentru nevazatori)

] afise privind urmatoarele evenimente si rezultatele obtinute (trimestrial,

bilingv)

= evenimente de evaluare cu dezbatere publica (anual, in total 3 intalniri, 1

intalnire in fiecare zona /Borsec, Nord, Sud/)
- potentiali beneficiari, solicitanti
= informare continua (site-ul GAL-ului, actualizat zilnic)

] comunicare bilingva (informatii privind lansarea cererilor de proiecte)
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] caravana de informare cu 20 zile Thainte de publicarea urmatoarei sesiuni de

cereri de proiecte (1 eveniment in fiecare comuna/oras)

. informare si asistenta in scris cu termen de raspuns de 5 zile lucratoare de la
data inregistrarii (poate fi prelungit in cazul in care este necesara consultarea cu DADR, APDRP,
CRPDRP, OJPDRP, dupa caz; este valabil numai pentru cererile depuse la sediul GAL-ului,

folosind formularul completat corect)

= multiplicarea si publicarea ghidurilor si formularelor va fi realizat cu titlu

gratuit, in principiu Tn format electronic pe site-ul GAL-ului
- interesati (numai din zona G10)

= organizarea atelierului de monitorizare format din locuitori activi (sedinte
semestriale, 1 atelier in fiecare zona; recomandarile formulate vor fi luate Th considerare de

catre organismele decizionale a GAL-ului)
= forum/blog pe site, inclusiv hot-line pe Skype/Messenger

. obligatie de raspuns in termen de 5 zile lucrdatoare de la inregistrarea
cererilor de informare, indiferent de continut sau tema (formular tiparit si online pe site,

inclusiv casuta vocala pentru nevazatori)

= o versiune simplificata a a site-ului va fi actualizata trimestrial in limba

engleza
- parteneri nationali si transnationali
= difuzarea cu titlu gratuit a studiilor realizate despre zona

= termen de raspuns dupa inregistrarea cererii de schimb de bune practici: 15

zile lucratoare, responsabil: personalul propriu.
- persoane din parteneriat: responsabilitatea informarii ii revine partenerilor.

n ultimul trimestru al realizarii planului de dezvoltare locald va fi redactat un studiu de evaluare si
publicat pe site si multiplicat pe suport de hartie, difuzat cu titlu gratuit pentru toti cei interesati

din grupurile sus mentionate.
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Metode folosite:

caravana de informare

- site

- forum/blog

- relatii cu publicul (pe baza cererilor de informare)
- studiu de evaluare

- ghiduri, formulare

- atelier de monitorizare
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l1.4 Implementarea proiectelor in cadrul GAL-ului
PARTEA A - VII - A: MECANISMUL DE IMPLEMENTARE

Se va indica dispozitivul prevdzut in domeniul monitorizarii (adica gestionarea financiara), evaluarii

(mod de organizare, metodologie, indicatori) si al controlului.
Dispozitivul de monitorizare, evaluare si control implementat de GAL presupune:

- Luarea operativd a deciziilor asupra implementarii proiectului (sau depistarea

problemelor);

- Efectuarea zilnica a gestionarii proiectului;

- Executarea operativa si corecta a procedurilor de gestionare a resurselor;

- Facilitarea coordonarii intre activitatile componentelor;

- Monitorizarea si raportarea la timp despre realizarile si rezultatele proiectului;

- Informatia despre continutul proiectului si realizarile acestuia este oferita factorilor de

decizie la cel mai inalt nivel.

- monitorizarea trebuie sa prevada un dispozitiv riguros si transparent de vizualizare a modului
in care are loc gestionarea financiara a implementarii strategiei de dezvoltare, care sa permita
colectarea sistematica si structurarea anuala a datelor cu privire la activitatile desfasurate.
Persoanele interesate vor putea participa la un atelier de monitorizare, care va sprijini munca GAL-

ului.

- evaluarea presupune elaborarea unui dispozitiv clar de organizare a inregistrarii si raportarii
catre AM a unor sugestii si remarci privind rezultatele implementarii proiectelor in cadrul
strategiei de dezvoltare locald. De asemenea, evaluarea va fi o activitate bine structurata pe o
baza bine stabilitd si presupune elaborarea unui set de indicatori (considerati relevanti in
reflectarea eficientei obtinute in urma implementarii proiectului) si a unei metodologii de evaluare
(inclusiv rapoarte de evaluare — intermediare si finale) a rezultatelor implementarii. Monitorizarea
si evaluarea va asigura implementarea efectiva si la timp a proiectelor, managementul finantelor
publice, inclusiv administrarea adecvata a resurselor proiectului si monitorizarea efectiva si
evaluarea activitatilor si rezultatelor acestuia. In vederea aprobdrii rapoartelor de evaluare, in
scopul efectuarii platilor se va efectua auditul de catre auditorul stabilit. Se va elabora si un studiu

de evaluare.
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- controlul presupune stabilirea unui sistem de verificare a respectarii planificarii legate de

implementarea strategiei de dezvoltare. Se vor efectua rapoarte de verificare pe teren.

Programarea vizitelor (controalelor) va trebui sa aibda in vedere anumite principii, cum ar fi:
eficienta unor astfel de demersuri, pastrarea bunelor relatii contractuale, verificarea doar a

aspectelor de ordin tehnic legate de proiect etc.

De asemenea, in cadrul mecanismului de implementare, se va preciza modul de distribuire a
responsabilitatilor, pentru fiecare etapa a circuitului unui dosar, intre GAL, agentia de plati si

autoritatea de management.

Sarcina GAL AM judetean Agentia de Plati
(DADR, dupa caz)

Informare X
Sprijinirea elaborarii X
proiectelor

Lansarea apelului X

pentru proiecte

Selectarea proiectelor X

Controlul X X

administrativ al

dosarelor

Decizie X

Notificarea catre X X
beneficiar

Monitorizare X X
Plata X
Control X X
Arhivare X
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Procedura de selectie a proiectelor

GAL-ul este responsabil de elaborarea si implementarea planului de dezvoltare locald, precum si

de selectarea proiectelor care sunt conforme cu obiectivele formulate n acesta.

Pentru a realiza activitatile prevazute pentru atingerea obiectivelor din strategia inclusa in planul
de dezvoltare, GAL va stabili criteriile de selectie pentru fiecare tip de proiecte denumite ,criterii
de selectie locala” care respecta prioritatile specifice ale strategiilor de dezvoltare locala. Aceste
criterii sunt cuprinse in Planurile de Dezvoltare Locald (vezi fisele de masuri) si in apelurile de
selectie a proiectelor lansate la nivel local de cdtre GAL. in acest sens, criteriile utilizate de GAL vor

avea in vedere ca proiectele individuale:
. Sa se incadreze in obiectivele strategiei
° Sa aiba un caracter pilot

lar criteriile generale de selectie, aplicabile pentru toate proiectele, sunt:

° Caracter inovativ
° Egalitate de sanse: proiecte care depasesc cerintele minime in domeniu
° Proiecte bazate pe cunostinte locale (local knowledge)

Minim 30% din punctajul maxim va putea fi obtinut prin indeplinirea acestor criterii de selectie, se

va elabora cate o grila separata pentru fiecare criteriu general.

Pe parcursul procesului de selctare al proiectelor vor fi intocmite 2 subliste complementare,
sublista tinerilor cu o pondere de 40% din suma alocata in sesiunea de depunere al proiectelor, si
sublista cu restul de solicitanti cu o pondere de 60% din suma alocata. In cazul in care din suma
alocata sublistei tinerilor vor ramane fonduri, se vor aloca celeilalte subliste, daca nu proportia

ramane asa.

Selectia proiectelor va fi realizata de citre un Comitet de Selectie, format din membrii GAL. in ceea
ce priveste selectia proiectelor in cadrul GAL, se va aplica regula ,dublului cvorum”, respectiv
pentru validarea voturilor este necesar ca in momentul selectiei sa fie prezenti cel putin 50% din
membrii comitetului, din care peste 50% sa fie din mediul privat si societate civila. Proiectele vor fi
selectate cu votul favorabil al cel putin 70% din membrii prezenti ai Comitetului. Decizia
Comitetului de Selectie va fi aprobata prin hotararea Adunarii Generale al GAL, prin aplicarea
regulii ,,dublului cvorum”, respectiv pentru validarea voturilor este necesar ca la adunarea
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generala prin care se aproba deciziile sa fie prezenti cel putin 50% din membri, din care peste 50%
sa fie din mediul privat si societate civila. Pentru aprobarea unei decizii este necesar votul

favorabil al cel putin 70% din membrii prezenti.

Pentru transparenta procesului de selectie a proiectelor in cadrul GAL si totodata pentru
efectuarea activitatilor de control si monitorizare, la aceste selectii va lua parte si un reprezentant

al Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale de la nivel judetean (DADR, AM PNDR), dupa caz.

Faza de selectie a proiectelor in cadrul GAL si fluxurile acestora

L1 [

la{‘j“‘r‘i“{“"l”' Potentialul Verificarea conformititii Selectia Depunerea
22 jill&v n —p beneficiar s eligibilitatii proiectelor proiectelor de proiectelor
prosecEnw, depune proiectul [~ » citre GAL >

Pentru proiecte de investitii

6

Verificarea Notificarea GAL Incheierea
eligibilitatii si a beneficiarilor contractului intre
proeectelor gi [~ — APDRP si
verificarea pe beneficiar
teren a

Pentru proiecte de servicii (formare profesionala si consultanta)

1 []

Verificarea Incheierea

eligibilitani | contractului intre

prosectelor APDRP si
beneficiar

Procesul de selectie:

1. GAL lanseaza apelul de selectie a proiectelor, folosind mijloacele de informare mass-media
2. Potentialul beneficiar depune proiectul la secretariatul GAL,

3. GAL efectueaza verificarea conformitatii proiectului si respectarea criteriilor de eligibilitate

4. Selectia proiectelor, efectuata de catre GAL pe baza strategiei, utilizand criterii elaborate de

fiecare GAL in parte

5. Depunerea proiectelor selectate de catre GAL la Centrul Regional de Plati pentru Dezvoltare

Rurala si Pescuit (CRPDRP)
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Reguli speciale pentru investitii:

6. CRPDRP verifica eligibilitatea proiectelor si se efectueaza verificarea pe teren a potentialului

beneficiar de catre structurile teritoriale ale APDRP

7. CRPDRP transmite o notificare catre beneficiar si catre GAL, de instiintare cu privire la aprobarea

sau neaprobarea proiectului

8. Incheierea contractului intre beneficiar si CRPDRP

Reguli speciale pentru servicii:

6. CRPDRP verifica eligibilitatea proiectelor si transmite o notificare catre beneficiar si catre GAL,

de instiintare cu privire la aprobarea sau neaprobarea proiectului

7. Incheierea contractului intre beneficiar si CRPDRP

Vor fi infiintate doua comisii:

1. O comisie pentru stabilirea valorii arhitecturale a proiectelor depuse in cadrul Masurii 323, care

va avea urmatoarea componenta:
- unreprezentant/membru OAR
- unreprezentant/membru RUR
- o persoana care dispune atestat MCC

- o persoana din partea Directiei Judetene pentru Cultura, Culte si Patrimoniul Cultural

National Harghita / comisiei judetene pentru protectia monumentelor istorice
- unreprezentant al unei asociatii turistice locale
2. O comisie care identifica locatiile turistice de interes, care va avea urmatoarea componenta:
- reprezentanti din partea a 4 ONG-uri turistice
- reprezentanti din partea a cate unui consiliu local din fiecare zona (Nord, Sud, Borsec)

Aceasta comisie va elabora o lista cu locatiile turistice de interes, aplicabil in ceea ce priveste
Masura 223 (intr-o raza de 500 m), Masura 312 (intr-o raza de 150 m). Cladirile reabilitate in cadrul
Masurii 323, precum si cele cuprinse in lista monumentelor istorice de categoria A sau B, vor face

parte Tn mod obligatoriu din aceasta lista.
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Pasul nr. 4 din fluxul selectiei proiectelor este detaliat dupa cum urmeaza:

‘2
<

Acordarea puctajului
de catre compartimentul
administrativ
(cA)

‘2

Lista proiectelor
selectate conform

punctaj

Aprobarea
listei
(CSP)

Aprobarea
listei
(AG)

“~

10% inovatie

.

30%: criterii
generale de selectie

70%: criterii
specifice de selectie

Transmiterea
DA rezultatelor
T catre CRPDRP

. 10% cunostinte

10% egalitate de
sanse

f

locale

T

Masura 223, 312:
Lista locatiilor turistice
(10%)

Masura 323: Comisia de
arhitectura
Comisia de
arhitectura

(40%)

GRILE SPECIFICE
323: 30%
223, 312: 60%
Alte masuri: 70%
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Sistem de monitoring si control

Unitatea responsabila: Compartiment administrativ

Responsabil:

Responsabil administrativ

Unitatea de supraveghere: Consiliul director

Activitati de monitoring:

1. Raportarea financiard si tehnicad (tip. 431.2)

a.

Raportarea interna va fi realizata conform legislatiei in vigoare. Raporturi interne
vor fi intocmite de catre contabil si animatori numiti de catre responsabilul
administrativ. Avizarea raporturilor: responsabil administrativ, auditor. Verificarea

raporturilor: Cenzorul asociatiei. Aprobarea raporturilor: A.G. GAL-ului.

Raportare catre AM PNDR si APDRP (OJPDRP sau CRPDRP dupa caz): raporturile vor

fi intocmite conform contractului de finantare incheiat intre AM PNDR si GAL-ul.

2. Derularea contractelor de achizitii publice (431.2, 111, 331)

a.

Contractelor incheiate in cadrul masurii 431.2: Folosind metodologia aprobata prin
OUG 34 din 2006, raportarea si aprobarea etapelor de catre APDRP conform

contractului de finantare.

Contractelor incheiate in cadrul masurii 111 si 331: Folosind metodologia aprobata
prin OUG 34 din 2006, raportarea si aprobarea etapelor de catre APDRP conform
contractului de finantare. Un reprezentant al C.D. va verifica activitatile de formare
printr-un esantion; verificare: proces verbal de control (foto, lista participantilor
prezenti, copie dupa documentele folosite pe parcursul sesiunii de formare).
Operatorul economic va intocmi procesele verbale si va depune listele cu

participanti (fiecare sesiune de formare), inclusiv poze realizate cu participantii.
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3. Realizarea proiectelor finantate

a.

Control periodic (cu notificarea beneficiarului in termen de 10 zile inainte): periodic,
a 2-a, a 4-a, a 6-a, etc. luna realizdrii investitiei. Intocmit de: expert tehnic si un
animator din partea C.A. In cazul in care problemele sunt identificate, C.A. si C.S.P.
va intocmi in termen de 5 zile lucratoare un raport catre APDRP si va formula

sugestii pentru rezolvarea problemelor identificate.

Control final: verificare pe teren dupa verificarea raportului final (documentatia
depusa). n cazul in care totul este in ordine, C.A. va intocmi un raport pozitiv citre
C.S.P. si C.D., repsectiv catre APDRP. Tn cazul in care sunt identificate probleme, o
nota va fi transmisa in termen de 5 zile lucratoare catre APDRP si catre beneficiar.

Realizata de: expertul tehnic. Avizat de: responsabilul administrativ.

Control prin esantion (pe teren, fara notificare scrisa): 2 proiecte in derulare, lunar.
Tntocmit de: expertul tehnic si un animator din partea C.A. In cazul in care
promlemele sunt identificate, C.A. si C.S.P. va intocmi in termen de 5 zile lucratoare
un raport catre APDRP si va formula sugestii pentru rezolvarea problemelor

identificate.

Aprobarea achizitiilor: Documentatia depusa de catre beneficiar va fi verificata de
catre expertul tehnic, un animator si de catre contabil. Aprobarea documentatiei
este obligatorie pentru avizarea documentatiei de catre APDRP. Termen de limita: 5
zile lucratoare. Aprobarea din partea C.A. nu inclocuieste procesul de aprobare de

catre APDRP.

Aprobarea modificdrilor: In cazul in care pe parcursul proiectarii sau dupd caz
realizarii investitiei, beneficiarul depune o cerere de schimbare de solutii sau
bugetul proiectului va fi schimbat cu mai mult decat 10%, modificarile trebuie sa fie
aprobate de catre C.S.P. pe baza cererii si raportului elaborat de citre C.A. In cazul

in care modificarile sunt bine fundamentate prin documentele tehnice, C.S.P.
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avizeaz§ favorabil cererea depusa ce ditre beneficiar. in caz contrar, proiectul nu

poate fi finantat.

Modificarea contractelor de finantare: APDRP si/sau beneficiarul va notifica in mod
obligatoriu GAL-ul in cazul in care contractul de finantare va fi modificat. In cazul in
care GAL-ul nu este de acord cu modificarea contractului de finantare, C.A. va

intocmi o nota privind sugestiile formulate de catre GAL-ul. C.D. avizeaza nota catre

APDRP.

Cooperare cu APDRP, AM PNDR: Activitatea va fi detaliata pe baza contractului de
finantare. Responsabilul operativ: responsabilul adminsitrativ, responsabilul legal:

presedintele asociatiei.

4. Evaluarea PDL-ului pe parcursul realizdrii

a.

Monitorizarea realizarii indicatorilor de monitorizare: Evaluarea PDL-ului va fi
realizata pe baza raporturilor lunare, intocmite de catre C.A. Raporturile lunare vor
fi supuse dezbaterii publice in zona. C.A. va intocmi si un raport despre eventualele
sugestii formulate pe parcursul dezbaterii publice. Raportul lunar, completat cu
raportul privind dezbaterile publice va fi inaintat citre C.D. Tn cazul in care C.D. nu
accepta raportul lunar, responsabilul administrativ este responsabil pentru
elaborarea unui plan de actiune privind ameliorarea performatei. Planul de actiune
va fi inaintat citre C.D. in termen de 10 zile lucratoare. in cazul in care C.D. nu
aproba planul de actiune, un proces va fi initiat conform celor descrise in punctul

4.b.

b. Modificarea PDL-ului, dupa caz:

i. Tn cazul in care activitatile preconizate sunt realizate cu o intarzierea de cel
putin 2 luni, C.A. va notifica Tn scris C.D. Notificarea cuprinde si propuneri de
solutii pentru rezolvarea problemelor. Daca este necesar, C.D. va lua o
decizie privind suspendarea activitatilor cu probleme, respectiv privind
elaborarea proiectului de modificarea PDL-ului. AM PNDR si APDRP va fi
notificat Tn scris privind inceperea procesului de modificare a PDL-ului.

Termenul limitd pentru elaborarea modificarii: 15 zile lucratoare. in termen
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de 5 zile lucratoare presedintele asociatiai va convoca o sedinta
extraordinara a A.G-ului pentru aprobarea modificarilor. Responsabilul
administrativ va notifica in scris APDRP si AM PNDR privind modificarea PDL-
ului. PDL-ul modificat va fi supus aprobarii de catre AM PNDR.

ii. Tn cazul in care prin activitatea de monitoring 4.a problemele sunt
identificate de catre C.A., responsabilul administrativ va notifica in scris C.D.
C.D. va formula opinia sa in scris si A.G. a asociatiei va lua decizia cu "cvorum
dublu”, dacd modificarea PDL-ului este necesara sau nu. in cazul in care
votul este favorabil, procesul de modificare a PDL-ului este identic cu cele
descrise in 4.b.i.

n graficele de mai jos este prezentata detaliat modalitatea de pregétire a lansarii
primului si ultimului apel pentru proiecte, precum si modalitatea evaluarii si implementarii
proiectelor.

Pe parcursul procesului de selctare al proiectelor vor fi intocmite 2 subliste complementare,
sublista tinerilor cu o pondere de 40% din suma alocata in sesiunea de depunere al
proiectelor, si sublista cu restul de solicitanti cu o pondere de 60% din suma alocata. In cazul
in care din suma alocata sublistei tinerilor vor ramane fonduri, se vor aloca celeilalte subliste,

daca nu proportia ramane asa.
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de de p (sesiunea nr. 1., 09.2011)

January | February August

January | February

January | February October

January

Start up: concurs pe posturi C.A.,

1 formare, pregatire C.D. 3/1/2011 26/2/2011 40

2 Elaborarea ghidului solicitantului C.A. 26/2/2011 | 26/3/2011 20

3 Detalierea grilei de punctaj C.A. 26/3/2011 7/4/2011 8

4 Elaborarea formuralului de CF C.A. 7/4/2011 4/5/2011 15 _l

5 Elaborarea metodologiei de control C.A. 4/5/2011 25/5/2011 15 _

6 Elaborarea metodologiei de monitorizare |C.A. 4/5/2011 25/5/2011 15 ‘

7 gg;‘:::\':"f;:{"; NDR privind AM PNDR+APDRP | 25/5/2011 | 25/6/2011 22

8 Aprobarea documentelor 1-5. C.S.P. 25/6/2011 9/7/2011 10

9 Publicarea documentelor 1-3. C.D. 9/7/2011 6/8/2011 20 -
10 |genicare de 9e lcp, 6/8/2011 | 6/8/2011 [ {

11 Depunerea proiectelor beneficiari+C.A. 6/8/2011 6/9/2011 21 _1

12 |Evaluarea si control C.A. 6/9/2011 | 5/10/2011 20 _1

13 Aprobarea lista de selectie la nivel GAL C.S.P. sau A.G. 5/10/2011 | 20/10/2011 10 hl

14 |Activitatea AM PNDR, APDRP /AAPDRP+AM PNDR | 20/10/2011 | 14/1/2012 60 _1
15 ea de finantare |APDRP+| 14/1/2012  28/1/2012 10 -‘

16 (E"J:If’e'ca;:’dgg:xi:ﬁ:?ip"rgcitr’;‘::;m beneficiar 28/1/2012 | 10/3/2012 30 bl
17 Verificarea documentatiei de atribuire C.A. 10/3/2012 | 17/3/2012 5 .l
18 Verificarea documentatiei de atribuire /APDRP 17/3/2012 11/4/2012 15 _1

19 |Derularea procesului achizitie beneficiar 11/4/2012 | 8/6/2012 40 [— 1

20 Proiectare, avizare beneficiar 8/6/2012 1/9/2012 60
21 Verificarea PTh C.A. 1/9/2012 15/9/2012 10

22 |Verificarea PTh APDRP 15/9/2012 | 6/10/2012 15 [~ ]
23 (EI':",’:S";;?; documentatiei de atribuire |, nefciar 6/10/2012 | 3/11/2012 20 _1
24 |Verificarea documentatiei de atribuire C.A. 3/11/2012 | 10/11/2012 5 -1
25 Verificarea documentatiei de atribuire 'APDRP 10/11/2012 | 1/12/2012 15
26 Derularea procesului achizitie beneficiar 1/12/2012 | 30/1/2013 40 L
27 Realizarea investitei beneficiar 30/1/2013 | 23/12/2013 223
28 Raportare catre GAL (periodic) beneficiar 14/5/2013 18/5/2013 4 ll
29 Raportare catre APDRP (periodic) beneficiar 18/5/2013 | 21/5/2013 1 '
30 Control pe teren (periodic) C.A. 22/6/2013 25/6/2013 1
31 Raport control pe teren C.A. 25/6/2013 2/7/2013 5 li
32 Raport final catre GAL beneficiar 23/12/2013 | 16/1/2014 15
33 Evaluare pe teren C.A. 16/1/2014 23/1/2014 5 .1
34 Evaluarea raportului final C.A. 23/1/2014 | 30/1/2014 5 i
35 Raport final catre APDRP 30/1/2014 |31/1/2014 1 <4
Esalonarea: sesiunea de depunere de proiecte (sesiunea ultima, 01.2013)
January uary | March April May June July August October January y | March April May June July August October January | February | March April May June
1 Publicarea documentelor 1-3. C.D. 2/11/2012 30/11/2012 20 _f
2 {:: ::n::a I de sesh de |cp. 30/11/2012|30/11/2012 o 4
3 Depunerea proiectelor beneficiari+C.A. 30/11/2012 15/1/2013 30
4 Evaluarea si control C.A. 15/1/2013 12/2/2013 20 _1
5 Aprobarea lista de selectie la nivel GAL C.S.P. sau A.G. 12/2/2013 26/2/2013 10 h]
6 Activitatea AM PNDR, APDRP /APDRP+AM PNDR 26/2/2013 25/5/2013 60 _1
7 Semnarea contractului de finantare |APDRP+beneficiar| 25/5/2013 | 8/6/2013 10 _-‘
B . procmarey'®  |peneficiar 8/6/2013 | 20/7/2013 30 _1
9 Verificarea documentatiei de atribuire C.A. 20/7/2013 27/7/2013 5
10 Verificarea documentatiei de atribuire /APDRP 27/7/2013 17/8/2013 15
11 |Derularea procesului achizitie beneficiar 17/8/2013 | 15/10/2013 40 _1
12 Proiectare, avizare beneficiar 15/10/2013 10/1/2014 60 _1
13 Verificarea PTh C.A. 10/1/2014 24/1/2014 10 -l
14 Verificarea PTh APDRP 24/1/2014 14/2/2014 15 _-‘
15 (EI':\?:S";;?)E documentatiei de atribuire o\ oficigr 14/2/2014 | 14/3/2014 20 _1
16 Verificarea documentatiei de atribuire C.A. 14/3/2014 21/3/2014 5 .1
17 Verificarea documentatiei de atribuire APDRP 21/3/2014 11/4/2014 15 _1
18 Derularea procesului achizitie beneficiar 11/4/2014 12/6/2014 40 _1
19 Realizarea investitei beneficiar 12/6/2014 30/4/2015 223 —
20 Raportare catre GAL (periodic) beneficiar 14/8/2014 20/8/2014 4 .1
21 Raportare catre APDRP (periodic) beneficiar 20/8/2014 21/8/2014 J
22 Control pe teren (periodic) C.A. 25/10/2014 28/10/2014 1
23 Raport control pe teren C.A. 28/10/2014 4/11/2014 5
24 Raport final catre GAL beneficiar 30/4/2015 15/5/2015 10
25 Evaluare pe teren C.A. 15/5/2015 22/5/2015 5 .l
26 Evaluarea raportului final C.A. 22/5/2015 30/5/2015 5 -»
27 Raport final catre APDRP beneficiar 30/5/2015 | 2/6/2015 1
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1.5 Implicarea GAL-ului in actiunile de cooperare si in RNDR
PARTEA A -VIIl — A: COOPERARE S| CREAREA SI IMPLEMENTAREA RETELEI
111.5.1 Cooperare

n cadrul axei LEADER, cooperarea reprezintd o modalitate de a extinde experientele locale pentru
imbunatatirea strategiilor locale, un mod de a avea acces la informatii si idei noi, de a face schimb
de experienta si de a invata din experienta altor regiuni sau tari, pentru a stimula si sprijini
inovatia, pentru dobandirea de competente si imbunatatirea lor.

Teritoriul rural ,zona G10” a implementat deja proiecte de cooperare in cadrul masurii 431.1
aferent PNDR: vizite de studii cu scopul schimbului de bune practici la Austria si in Ungaria la GAL-
urile cu experienta in realizarea PDL-urilor tip LEADER+ si LEADER ca componenta al PAC, axa 4. din

pilonul 2.

n cadrul proiectului realizat cu sprijinul financiar in cadrul masurii 431.1, zona G10 a organizat un

atelier de cooperare cu repreznantii diferitelor GAL-uri din Romania.
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Nr.
Partenerul/partenerii
crt.

Tematica cooperarii

Obiective

Valoarea
proiectului/
proiectelor de
cooperare (euro)

Rezultate

1. Experiente de cooperare deja intreprinse

1. | Asociatia ,Mecsek-
Volgység-Hegyhat
Egyesiilet” din Ungaria

Vizita de studii

schimb de experienta si de bune

practici

identificarea de noi oportunitati

de dezvoltare rurala

intdrirea capacitatii de

dezvoltare a strategiilor locale

aprox. 2.300 euro

- acumularea de cunostinte

privind implementarea PDL

- Intarirea capacitatii de
implementare a strategiilor

locale

- metodologie de elaborare a
PDL bazata pe nevoile si

oportunitatile locale

2. | Asociatia
,Regionalverband
Sauwald” din Austria

Vizita de studii

schimb de experienta si de bune

practici

identificarea de noi oportunitati

de dezvoltare rurala

intarirea capacitatii de

dezvoltare a strategiilor locale

aprox. 2.700 euro

- acumularea de cunostinte

privind implementarea PDL

- intarirea capacitatii de
implementare a strategiilor

locale

- metodologie de elaborare a
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PDL bazata pe nevoile si

oportunitatile locale

3. | Asociatia Microregionala
Tarnava Mica Balauseri-
Sovata

Asociatia de Dezvoltare
Durabila GAL Curbura
Carpatilor

Asociatia ALUTUS Regio
Egyesilet

Asociatia Microregiunea
RIKA

Grupul de Actiune Locala
Zona Montana Mures

Asociatia de Dezvoltare
Microregionala "Alcsik"

Grupul de Actiune Locala
Mara Natur

Eveniment de

cooperare

- schimb de bune practici
- concepere de idei de proiecte

- stabilirea cooperarii intre

parteneri

- cooperarea in cadrul
programului LEADER in vederea
identificarii de noi oportunitati

de dezvoltare rurala

- intarirea capacitatii de

dezvoltare a strategiilor locale

aprox. 1.800 euro

- stabilirea unor relatii de
cooperare intre cele 8

asociatii participante din tara

- identificarea oportunitatilor

de cooperare

2. Intentii de cooperare

1. Cooperare
transnationald cu GAL-

uri din UE

Cooperare privind
inovatia si

knowledge transfer

- inovatie in managementul si in
cadrul evaluarii proiectelor depuse

Tn cadrul PDL

35.000 euro

- efecte pozitive asupra
managementului PDL

- efecte pozitive asupra
evaluarii proiectelor

- efecte pozitive asupra

proiectelor realizate

- oportunitati de cooperare
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post-2013

- alte rezultate conform
documentatiei de colaborare
elaborate in faza 1.

Cooperare
transnationalda cu GAL-

uri din UE

Cooperare privind
valorificarea
traditiilor locale si

knowledge transfer

- valorificarea traditiilor locale rurale
in industria alimentara cu specific

local

35.000 euro

- efecte pozitive asupra
managementului PDL

- efecte pozitive asupra
evaluarii proiectelor

- efecte pozitive asupra
proiectelor realizate

- oportunitati de cooperare
post-2013

- alte rezultate conform
documentatiei de colaborare
elaborate in faza 1.
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Pe baza analizei structurii si punctelor tari ale PDL G10, am identificat 2 domenii de cooperare,
care pot adauga valoare in plus pentru realizarea masurilor zonei. Avand in vedere faptul, ca
accentul este pus pe cunsostintele locale si pe inovatie rurald, temele de cooperare sunt dupa cum

urmeaza:
1. inovatie in managementul si in cadrul evaluarii proiectelor depuse in cadrul PDL,
2. valorificarea traditiilor locale rurale Tn industria alimentara cu specific local.

Conform fisei masurii 421 din PNDR si conform Ghidului editat de CE DG Agricultura si Dezvoltare
Rurala (RD12/10/2006 rev3), in zona G10 proiectele de cooperare transnationald vor fi selectate
folosind metodologia de selectare detaliatd pentru alte proiecte depuse in cadrul PDL. Tn acest

I”

sens, fisa locala a masurii aferenta PDL a fost inclusa in capitolul “Fisele de masuri” din strategia

locala.

Conform ghidurilor si experientelor in cooperare, vor fi selectate in primul rand 2 proiecte pentru
elaborarea documentatiilor de cooperare. Documentatiile vor fi editate conform continutului
cadru descris in Ghidul susmentionat si pe baza Ghidului de cooperare integrata europeana, editat

de Reteaua Europeana pentru Dezvoltare Rural3, respectand legislatia nationala.

Dupa intocmirea documentatiilor, initiatorii de cooperare transnationald vor depune in faza 2
aferenta masurii locale 421 pentru evaluarea si aprobarea de catre CA, CSP si in final de catre AG
GAL. (In cazul eventualelor surse de finantare din partea partenerilor din alte state membre ale

UE, vor fi aplicabile regulamentele nationale ale programelor pentru dezvoltare rurala.)
Documentatiile depuse in faza 2. vor avea cel putin urmatoarele:
a. Parteneriatul: tipul actorilor implicati, legaturile dintre responsabilii de proiect si GAL —

implicarea partenerilor locali in operatiunile prevazute.

b. Integrarea in strategia teritoriului: integrarea in strategia teritoriala, valoarea adaugata
a proiectului, coordonarea cu alte actiuni derulate, valorificarea experientei cooperarii din afara
teritoriului.

c. Tipul de proiect: Actiuni comune concrete (mai mult decat o intentie si/sau un schimb
de experienta ).

d. Aspecte tehnice: fezabilitate tehnica, calendar, mecanismul de implementare, aspecte
practice, metodologie si organizare, indicatori de monitorizare, managementul proiectului.

e. Aspecte financiare: buget realist si coerent, plan de finantare, deviz, fezabilitate
financiara, implicarea diversilor actori.
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Procedura de realizare a proiectelor de cooperare este detaliata in graficul de mai jos.

Editarea criteriilor
de evaluare pentru
masura 421.

Efecte pozitive
asupra proiectelor
realizate

Oportunitati de
cooperare
post-2013

Depunerea proiectelor
pentru faza 1.

Efecte pozitive
asupra
managementul PDL

Efecte pozitive
asupra evaluarea
proiectelor

Evaluarea si selectie
conform metodologiei

descrise in partea VII Realizarea
din PDL proiectelor
in faza 2.

Semnarea
contractelor de
finantare pentru
faza 1.

Semnarea
contractelor de
finantare pentru
faza 2.

Rea'h:rlea Evaluarea si selectie
Pi’:;":zaelor conform metodologiei

descrise in partea VII
din PDL

Depunerea
documentatiilor de
cooperare la sediu GAL
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111.5.2 Crearea si implementarea retelei

Din fisa tehnica a Retelei Nationale de Dezvoltare Rurala (RNDR), este cunoscut faptul ca aceasta
va pune la dispozitia GAL-urilor o serie de facilitati prin care acestea vor beneficia de participare in

cadrul actiunilor desfasurate de RNDR (training, informare, comunicare etc.).

Chiar masura de cooperare nationala si transnationald, va fi facilitata de sprijin metodologic care
se va baza, in principal, pe reteaua rurald din Romania si reteaua europeana. Astfel, prin
intermediul acestor retele, GAL-urile care doresc sa intreprinda proiecte de cooperare vor putea
consulta baza de date si isi vor alege GAL-ul/parteneriatul pe care il doresc ca partener in

elaborarea/implementarea proiectului.

administratoriiuiororiola realizarea retelei de nivel national zona G10 va fi deschisa pentru orice
tip de cooperare care adauga valoare la realizarea PDL-ului. Compartimentul administrativ are
obligatia de a facilita eventualele cooperari la nivel national conform instructiunilor primite de

catre AM PNDR, RNDR sau DADR.
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